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DRITTES QUARTAL 2013

Uberblick

— T.1 Kennzahlen fiir das dritte Quartal 2013
Umsatz 3.666 MIO USS +7%
Operatives Ergebnis (EBIT) 557 MIO US$ -2%
Operatives Ergebnis (EBIT) bereinigt 576 MIO US$ +2%
Konzernergebnis' 273 MIO US$ +1%
Konzernergebnis' bereinigt 285 MIO USS +6%
Gewinn je Stammaktie 0,91 USS +3%
Gewinn je Stammaktie bereinigt 0,95 USS +7%

—T.2 Kennzahlen fiir die ersten neun Monate 2013
Umsatz 10.743 MIO USS +6%
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.595 MIO USS -4%
Operatives Ergebnis (EBIT) bereinigt 1.625 MIO USS -1%
Konzernergebnis' 761 MIO USS -18%
Konzernergebnis' bereinigt 783 MIO USS 0%
Gewinn je Stammaktie 2,50 USS -18%
Gewinn je Stammaktie bereinigt 2,57 USS 0%

' Konzernergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfdllt..

Drittes Quartal 2013

UMSATZ

Der Umsatz stieg im dritten Quartal 2013 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 7% auf 3,666 MRD US$ (8 %

wahrungsbereinigt). Das organische Umsatzwachstum belief sich weltweit auf 6 %. Der Umsatz mit Dialyse-

dienstleistungen stieg im dritten Quartal 2013 um 8 % auf 2,813 MRD US$ (9 % wahrungsbereinigt). Der Umsatz
mit Dialyseprodukten erhohte sich um 5% auf 853 Mi0 Us$, wahrungsbereinigt ist das ein Anstieg von 4 %.

In Nordamerika steigerte Fresenius Medical Care den Umsatz im dritten Quartal 2013 um 8 % auf 2,436 MRD USS.
Das organische Umsatzwachstum belief sich auf 6 %. Der Umsatz mit Dialysedienstleistungen wuchs um 9%
auf 2,224 MRD uss, das organische Behandlungswachstum lag bei 3,5%. Der Umsatz mit Dialyseprodukten

stieg um 5% auf 212 MI0 USS.

AuBerhalb Nordamerikas (Segment International) stieg der Umsatz um 5% auf 1,222 MRD USs$. Wahrungs-
bereinigt ist das ein Zuwachs von 6 %. Das organische Wachstum lag bei 4%. Der Umsatz mit Dialysedienst-
leistungen erhéhte sich um 5% auf 589 M0 Us$, wahrungsbereinigt stieg der Umsatz mit Dialysedienstleis-

tungen um 8 %. Der Umsatz mit Dialyseprodukten wuchs um 5% auf 633 Mmi0 us$, wahrungsbereinigt bedeutet

dies einen Anstieg von 4 %.

Fresenius Medical Care 2013
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ERTRAG

Das operative Ergebnis (EBIT) sank im dritten Quartal 2013 um 2% auf 557 Mi10 Us$ verglichen mit 568 MIO US$
im dritten Quartal 2012. In Nordamerika sank das operative Ergebnis im zweiten Quartal 2013 um 1% auf
416 MIO Us$ im Vergleich zu 420M10 Us$ im Vorjahreszeitraum. Im Segment International stieg es im Betrach-
tungszeitraum um 5 % auf 204 MI0 US$ gegenulber 195MI0 US$ im dritten Quartal 2012.

Bereinigt um Sondereffekte aus den seit April 2013 geltenden Kirzungen im us-Haushalt (Sequestration) stieg
das operative Ergebnis im dritten Quartal 2013 um 2 % auf 576 MIO USS$.

Die Nettozinsaufwendungen beliefen sich im dritten Quartal 2013 auf 103 MI0 US$ nach 108 MIO USS$ im dritten
Quartal des Vorjahres.

Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co.KGaA entfallt)
stieg von 270 MI0 USs$ im dritten Quartal 2012 um 1% auf 273 MI0 US$ im dritten Quartal 2013. Bereinigt um die
Nachsteuereffekte der oben genannten Sondereffekte stieg das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die An-
teilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co.KGaA entfallt) im dritten Quartal 2013 um 6 % auf 285MI0 USS.

Die Ertragsteuern lagen im dritten Quartal 2013 bei 148 MIO Us$, dies entspricht einer effektiven Steuerquote
von 32,6 %. Im Vergleichszeitraum des Vorjahres lagen die Ertragsteuern bei 153 MI0 Us$ bei einer Steuerquote
von 33,3 %.

Der Gewinn je Stammaktie (EPS) lag im dritten Quartal 2013 bei 0,91uUs$, im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ein
Anstieg von 3%. Bereinigt um die oben genannten Sondereffekte stieg der Gewinn je Stammaktie im dritten
Quartal 2013 um 7% auf 0,95 uss$. Die durchschnittlich gewichtete Zahl der ausstehenden Aktien betrug im dritten
Quartal 2013 rund 301,3 MI0 nach 305,5MI0 im Vorjahresquartal. Der Ruickgang der Zahl ausstehender Aktien resul-
tiert aus dem Aktienrlickkaufprogramm, das im August 2013 planmag abgeschlossen wurde; gegenlaufig
wirkte sich zum Teil die Ausiibung von Aktienoptionen in den vergangenen zwolf Monaten aus.

CASH FLOW

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit erhohte sich im dritten Quartal 2013 im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 13 % auf 605MI0 Us$. Dies entspricht 16,5 % des Umsatzes.

Die Netto-Investitionen lagen bei 175 Mi0 us$. Der Free Cash Flow vor Akquisitionen betrug 430 mI0 US$S —
dies entspricht 11,7% des Umsatzes — verglichen mit 371mi0 Us$ im dritten Quartal 2012. Fir Akquisitionen

und Investitionen, abzlglich Desinvestitionen, wurden 195 mi0 us$ aufgewendet. Der Free Cash Flow nach
Akquisitionen und Desinvestitionen betrug 235M10 US$ nach 334MI0 us$ im dritten Quartal des Vorjahres.

Erste neun Monate 2013

UMSATZ UND ERTRAG

Der Umsatz wuchs in den ersten neun Monaten 2013 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 6 % (wahrungs-
bereinigt 7 %) auf 10,743 MRD USS$.

Fresenius Medical Care 2013
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Das operative Ergebnis (EBIT) sank um 4% auf 1,595 MRD US$ nach 1,659 MRD US$ in den ersten neun Mona-
ten 2012. Bereinigt um die Sondereffekte aus der Ubernahme von Liberty Dialysis Holdings Inc. und der seit
April 2013 geltenden Kirzungen im us-Haushalt (Sequestration) sank das operative Ergebnis in den ersten
neun Monaten 2013 um 1% auf 1,625 MRD US$ im Vergleich zu 1,645 MRD US$ in den ersten neun Monaten 2012.

Die Nettozinsaufwendungen beliefen sich in den ersten neun Monaten 2013 auf 310 MI0 US$ nach 311 MIO US$
in den ersten neun Monaten 2012.

Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt)
sank von 930 MI0 Us$ im Vorjahreszeitraum um 18 % auf 761MI10 USs$ in den ersten neun Monaten 2013. Berei-
nigt um Nachsteuereffekte der oben genannten Sondereffekte lag das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die
Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG& Co.KGaA entfallt) in den ersten neun Monaten 2013 bei
783 MIO US$ gegenlber 784 M0 USS im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Die Ertragsteuern lagen in den ersten neun Monaten 2013 bei 421Mi0 us$, dies entspricht einer effektiven
Steuerquote von 32,8 %. Im Vergleichszeitraum des Vorjahres lagen die Ertragsteuern bei 462 MI0 US$, was
einer effektiven Steuerquote von 30,1% entsprach.

Der Gewinn je Stammaktie (EPS) verringerte sich in den ersten neun Monaten 2013 um 18 % auf 2,50Us$ pro
Stammaktie gegenlber 3,05Us$ im Vorjahreszeitraum. Bereinigt um die oben genannten Sondereffekte lag
der Gewinn je Stammaktie in den ersten neun Monaten 2013 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum unverandert
bei 2,57 uss$. Die durchschnittlich gewichtete Zahl der ausstehenden Aktien betrug in den ersten neun Mona-
ten 2013 rund 304,7 MIO.

CASH FLOW

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit lag in den ersten neun Monaten 2013 bei 1,446 MRD US$
nach 1,467 MRD US$ in den ersten neun Monaten 2012. Dies entspricht 13,5 % des Umsatzes.

Die Netto-Investitionen lagen bei 494 Mi0 US$. Daraus ergab sich in den ersten neun Monaten 2013 ein Free
Cash Flow vor Akquisitionen von 952 MI0 Us$ nach 1,029 MRD US$ in den ersten neun Monaten 2012. Fir
Akquisitionen abzlglich Desinvestitionen gab Fresenius Medical Care insgesamt 279 MI0 Us$ aus. Der Free
Cash Flow nach Akquisitionen und Desinvestitionen betrug 673 MI0 US$ im Vergleich zu —528 MIO USS$ im
Vorjahreszeitraum.

PATIENTEN - KLINIKEN - BEHANDLUNGEN

Zum 30. September 2013 versorgte Fresenius Medical Care 265.824 Dialysepatienten weltweit, 4 % mehr als im
Vorjahr. In Nordamerika erhohte sich die Zahl der Patienten um 3% auf 168.893. In den Regionen auferhalb
Nordamerikas (Segment International) stieg die Zahl der Patienten um 4 % auf 96.931.

Zum 30.September 2013 betrieb das Unternehmen 3.225 eigene Dialysekliniken weltweit, ein Zuwachs von 3%
gegenliber dem Vorjahr, davon 2.116 in Nordamerika und 1.109 aufRerhalb Nordamerikas. Dies entspricht einem
Anstieg von je 3 %.

Die Zahl der von Fresenius Medical Care weltweit durchgefiihrten Dialysebehandlungen stieg in den ersten

neun Monaten 2013 gegenliber dem Vorjahr um 5% auf circa 30,03 mi0. Davon entfielen 19,04 MIO (+5 %) auf
Nordamerika und 10,99 MIO (+4 %) auf das Segment International.

Fresenius Medical Care 2013
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MITARBEITER

Zum 30.September 2013 beschaftigte Fresenius Medical Care 89.282 Mitarbeiter (durchschnittlich Vollzeit-
beschaftigte; 31. Dezember 2012: 86.153).

VERSCHULDUNGSGRAD (DEBT/EBITDA-VERHALTNIS)

Der Verschuldungsgrad (Verhaltnis der Finanzverbindlichkeiten zum Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen) stieg geringflgig von 2,92 zum Ende des zweiten Quartals 2013 auf 2,94 zum Ende des drit-
ten Quartals 2013.

RATING

Die Ratingagentur Standard & Poor’s gibt das Unternehmensrating fur Fresenius Medical Care mit ,BB+" und einem
~positiven” Ausblick an. Das Rating von Moody’s liegt weiterhin bei ,Ba1’ mit ,stabilem” Ausblick. Fitch Gber-
pruft derzeit das Rating von Fresenius Medical Care.

AKTIENRUCKKAUFPROGRAMM

Fresenius Medical Care hat am 14. August 2013 das Aktienrickkaufprogramm planmafig abgeschlossen. Insge-
samt hat das Unternehmen etwa 7,5 M10 Stammaktien in einem Gesamtvolumen von 385 MI0O € (rund 500 MIO US$)
erworben. Das Programm wurde aus dem Cash Flow sowie bereits vereinbarten Kreditlinien finanziert.

AUSBLICK FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013 BESTATIGT

Fresenius Medical Care erwartet flr das Geschaftsjahr 2013 weiterhin einen Umsatz von mehr als 14,6 MRD USS$,
dies entspricht einem Zuwachs von mehr als 6 %.

Das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co.KGaA entfallende Konzernergebnis soll im Ge-
schaftsjahr 2013 zwischen 1,1 und 1,15 MRD Us$ betragen; das Unternehmen geht davon aus, das untere Ende
dieser Spanne zu erreichen.

Fur Investitionen sind im laufenden Geschaftsjahr rund 700 mi0 Us$ vorgesehen, flr Akquisitionen rund

500 MI10 US$. Der Verschuldungsgrad (Debt/eBITDA-Verhaltnis) soll sich zum Ende des Geschaftsjahres 2013
auf einem Niveau von nicht Uber 3,0 bewegen.

Fresenius Medical Care 2013
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Zwischenlagebericht

FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die folgende Darstellung und Analyse der operativen Entwicklung der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
und ihrer Tochtergesellschaften (FMC AG & CO.KGAA oder die Gesellschaft) sollte in Verbindung mit dem un-
gepruften Konzernabschluss der Gesellschaft und den zugehdérigen Anmerkungen zum Konzernabschluss
gelesen werden, die sich an anderer Stelle dieses Berichts befinden, sowie mit den im Geschaftsbericht zum
31. Dezember 2012 enthaltenen Angaben und Erlauterungen. In dem vorliegenden Bericht beziehen sich die
Begriffe FMC AG & CO. KGAA oder die Gesellschaft in Abhdngigkeit vom Kontext auf die Gesellschaft oder auf die
Gesellschaft und deren Tochtergesellschaften auf konsolidierter Basis. Die Bezeichnung ,Segment Nordamerika”
bezieht sich auf das Geschaftssegment Nordamerika. Die Bezeichnung ,Segment International” bezieht
sich auf die kombinierten Geschaftssegmente Europa, Naher Osten, Afrika und Lateinamerika (EMEALA) und
Asien-Pazifik. Verwendet die Gesellschaft in ihren Veroffentlichungen den Ausdruck ,zu konstanten Wechsel-
kursen”, so bedeutet dies, dass die Fremdwahrungsumsatze der Berichtsperiode mit dem gleichen Durch-
schnittskurs in us-Dollar umgerechnet wurden wie die Fremdwahrungsumsatze der Vergleichsperiode des
Vorjahres.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen im Sinne von Absatz 27A des Securities Act (Wertpapier-
gesetz) von 1933 in geanderter Fassung und Absatz 21E des Securities Exchange Act (Wertpapierhandels-
gesetz) von 1934 in geanderter Fassung. In diesem Bericht wird mit der Verwendung der Worte ,erwartet”,
.geht davon aus”, ,beabsichtigt”, ,plant”, ,ist der Uberzeugung”, ,strebt an”, ,schatzt” und &hnlicher Aus-
driicke beabsichtigt, zukunftsbezogene Aussagen kenntlich zu machen. Obwohl die Gesellschaft davon Uber-
zeugt ist, dass die in solchen zukunftsbezogenen Aussagen widergespiegelten Erwartungen plausibel sind,
unterliegen zukunftsbezogene Aussagen naturgemafs Risiken und Unsicherheiten, von denen viele nicht
genau vorhergesagt werden kénnen und einige moglicherweise tberhaupt nicht vorhergesehen werden kén-
nen. Zukunftige Ereignisse und tatsachliche Ergebnisse, finanzieller und anderer Art, konnen wesentlich von
den zukunftsbezogenen Aussagen, die an anderer Stelle in diesem Bericht dargestellt oder in Betracht gezogen
werden, abweichen. Diese zukunftsbezogenen Aussagen wurden auf der Grundlage von aktuellen Annahmen
und Einschatzungen formuliert, die die Gesellschaft nach bestem Wissen getroffen hat. Solche in die Zukunft
gerichteten Aussagen unterliegen naturgemaf Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und anderen Faktoren,
die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieRlich der Finanzlage und der Profitabilitat
der Gesellschaft wesentlich von denjenigen abweichen und auch negativer ausfallen kénnen als diejenigen,
die in diesen Aussagen ausdrucklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden. Des Weiteren
koénnen sich in die Zukunft gerichtete Schatzungen und Voraussagen, die auf Gutachten oder Informationen
Dritter basieren, als unrichtig herausstellen. Daher kann die Gesellschaft keine Zusicherungen hinsichtlich der
zukunftigen Richtigkeit der in diesem Bericht dargestellten Meinungen oder hinsichtlich des tatsachlichen
Eintretens der hier beschriebenen Entwicklungen machen. Auch sind zukiinftige Ergebnisse der Gesellschaft,
selbst wenn sie den hier dargestellten Erwartungen entsprechen sollten, nicht notwendigerweise indikativ fir
die Leistung der Gesellschaft in zuklinftigen Geschaftsjahren.

Zu den Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und anderen Faktoren, welche die tatsachlichen Ergebnisse der
Gesellschaft von den geschatzten abweichen lassen konnten, gehdren insbesondere:

» Anderungen in Erstattungen von staatlichen Stellen und privaten Versicherern fir das gesamte Produkt- und
Dienstleistungsangebot der Gesellschaft, einschliefllich des Medicare-Erstattungssystems fur Dialysedienst-
leistungen in den USA;

» Anderungen des Verordnungsumfelds sowie der Beschaffungskosten fur Medikamente;

» das Ergebnis laufender staatlicher und interner Ermittlungen;

» Risiken verbunden mit der Einhaltung der unzahligen staatlichen Regelungen, die auf unser Geschaft
Anwendung finden; diese Regelungen schlielen in den usA den Anti-Kickback Statute, den False Claims Act,
das Stark Law und Anti-Korruptions-Gesetze sowie vergleichbare rechtliche Regelwerke in vielen der
120 Lander, in denen wir Dialyseprodukte oder -dienstleistungen anbieten, ein;

» der Einfluss von privaten Versicherern und Managed Care-Organisationen;

Fresenius Medical Care 2013
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» die Auswirkungen von kurzlich beschlossenen und mdglichen Gesundheitsreformen;

» Produkthaftungsrisiken;

» das Ergebnis wesentlicher laufender Rechtsstreitigkeiten;

» Risiken aus der Integration von Akquisitionen und die Abhangigkeit der Gesellschaft von weiteren Akquisi-
tionen;

» die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen;

» die Einfuhrung von Generika oder neuen Medikamenten, die mit pharmazeutischen Produkten der Gesell-
schaft konkurrieren;

» Anderungen der Rohmaterial- und Energiekosten oder der Méglichkeiten zur Beschaffung von Rohmaterialien
und

» die finanzielle Stabilitat und Liquiditat staatlicher und privater Versicherungstrager.

Wichtige Faktoren, die zu derartigen Abweichungen beitragen kénnen, sind nachstehend in diesem Abschnitt
.Uberblick” und in Anmerkung 12 sowie im Kapitel 2.10 ,Risiko- und Chancenbericht” im Geschaftsbericht zum
31. Dezember 2012 beschrieben.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist dartiber hinaus weiteren Risiken und Unsicherheiten ausgesetzt, die
im Rahmen der regelmafig veroffentlichten Berichte der Gesellschaft dargestellt sind. Veranderungen in jedem
dieser Bereiche kdnnten dazu fuhren, dass die Ergebnisse wesentlich von den Ergebnissen abweichen, die die
Gesellschaft oder andere vorhergesagt haben oder vorhersagen werden.

Die im Konzernabschluss dargestellte Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft wird durch die an-
gewendeten Rechnungslegungsgrundsatze sowie durch die Annahmen und Schatzungen beeinflusst, die dem
Konzernabschluss der Gesellschaft zu Grunde liegen. Die tatsachlich angewandten Rechnungslegungsgrund-
satze, die Beurteilungen im Rahmen der Auswahl und Anwendung dieser Grundsatze sowie die Sensitivitat
der berichteten Ergebnisse in Bezug auf Anderungen in den Rechnungslegungsgrundsatzen, Annahmen und
Schatzungen stellen Faktoren dar, in deren Kontext der vorliegende Konzernabschluss und die im Folgenden
unter , Operative Entwicklung” dargestellten Ausfihrungen zu betrachten sind. Gegenliber der Darstellung
der kritischen Rechnungslegungsgrundsatze und Annahmen im kapitel 1.1 ,,Darstellung und Analyse — Kritische
Rechnungslegungsgrundsatze” im Finanzbericht des Geschaftsberichts zum 31. Dezember 2012 ergeben sich
keine wesentlichen Anderungen in den ersten neun Monaten 2013.

Uberblick

Das Geschaft der Gesellschaft besteht vorwiegend aus der Erbringung von Dialysedienstleistungen einschliefs-
lich Apothekengeschaft und Dienstleistungen im Bereich der GefaRSchirurgie (zusammen im Folgenden die
erweiterten Dienstleitungen) sowie aus der Produktion und dem Vertrieb von Produkten und Geraten fir die
Behandlung von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz. Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) mit
Sitz in den usA, das grofSte Tochterunternehmen der Gesellschaft, bietet darliber hinaus Labordienstleistungen,
stationare Dialysebehandlungen sowie andere Dienstleistungen im Rahmen von Vertragen mit Kranken-
hausern an. Die Gesellschaft schatzt, dass die Bereitstellung von Dialysedienstleistungen und der Vertrieb von
Dialyseprodukten und -geraten einen weltweiten Markt von etwa 75 MRD US$ mit einem erwarteten jahrlichen
weltweiten Wachstum von wahrungsbereinigt etwa 4 % darstellt. Der Patientenzuwachs wird durch Faktoren
wie die alternde Bevolkerung und die steigende Lebenserwartung sowie den Mangel an Spenderorganen fir
Nierentransplantationen verursacht. Darlber hinaus tragen ein steigendes Aufkommen und bessere Behand-
lung von Diabetes und Bluthochdruck, welche haufig einem terminalen Nierenversagen vorangehen, sowie
eine hohere Uberlebensrate der von diesen Erkrankungen betroffenen Patienten, Verbesserungen bei der
Behandlungsqualitat, durch die das Leben des Patienten verlangert wird, und die sich verbessernden Lebens-
standards in den Entwicklungslandern, welche eine lebensrettende Dialysebehandlung ermdglichen, zum
Patientenzuwachs bei. Der Schliissel zu kontinuierlichem Wachstum ist die Fahigkeit der Gesellschaft, neue
Patienten zur Steigerung der Anzahl der jahrlich durchgefiihrten Behandlungen zu gewinnen. Daher geht die
Gesellschaft davon aus, dass die Anzahl der jahrlich durchgefiihrten Behandlungen ein aussagefahiger Indikator
fur kontinuierliches Umsatzwachstum und Erfolg ist. Zusatzlich beeinflussen das Erstattungsumfeld sowie das
Umfeld fiir die Verordnung von Zusatzdienstleistungen das Geschaft der Gesellschaft erheblich. Ein Grof3teil der
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Behandlungen wird von staatlichen Institutionen wie Medicare in den Vereinigten Staaten bezahlt. Als Kon-
sequenz des Drucks zur Kostenreduzierung im Gesundheitswesen waren die Steigerungen der Erstattungs-
satze in der Vergangenheit begrenzt und die Gesellschaft erwartet dies auch in der Zukunft. Mit Ausnahme
(i) der Einflhrung des Pauschalvergitungssystems (pvs) in den UsA im Januar 2011, (i) der Kirzungen im
Bundeshaushalt der usa und (iii) des aktuellen Vorschlags zur Kirzung der pvs-Verglitung fur bestimmte
Dialysemedikamente und -biopharmazeutika aufgrund von Veranderungen bei deren Verabreichung (siehe
die nachfolgenden Erlauterungen zum ,American Taxpayer Relief Act of 2012-Gesetz” (ATRA)) waren die Erstat-
tungsraten fir ihre Dialysebehandlungen weitgehend stabil. Auch fir die Zukunft geht die Gesellschaft von
weltweit weitgehend stabilen Erstattungssatzen aus. Das beinhaltet den Ausgleich von ungiinstigen Ande-
rungen der Erstattungssatze in gewissen Landern durch giinstige Anderungen in anderen Landern.

Mit der Einfihrung des ,Medicare Improvements for Patients and Providers Act” mippA im Jahr 2008 hat der
us-amerikanische Kongress die Entwicklung eines erweiterten Pauschalverglitungssystems (pvs) bei terminaler
Niereninsuffizienz fiir ab dem 1. Januar 2011 erbrachte Dialysedienstleistungen vorgeschrieben. Am 26.Juli 2010
hat die verantwortliche Behorde ,, Center for Medicare and Medicaid Services” cms endgultige Vorschriften nach
den MafRgaben des mippPA verdffentlicht, mit der das pvs fir Dialysekliniken fiir die Behandlung von Patienten
mit terminaler Niereninsuffizienz eingeflihrt wurde. Das pvs sieht eine Erstattung pro Dialysebehandlung an
die Dialysezentren vor und berlcksichtigt alle Produkte und Dienstleistungen, die vor 2011 im Erstattungssatz
enthalten waren. Darlber hinaus werden im Erstattungssatz auch bestimmte oral zu verabreichende Medika-
mente wie Vitamin D Praparate und Levocarnitin (ein Aminosaurederivat) sowie alle verabreichten, in der
Vergangenheit nach Part B des Medicare-Programms separat erstatteten blutbildungsanregenden Substanzen
sowie sonstigen Medikamente (mit Ausnahme von Impfungen und bestimmten anderen oral zu verabreichen-
den Medikamenten) berucksichtigt. Ferner werden auch die meisten diagnostischen Labortests und bestimmte
sonstige zur Behandlung von terminaler Niereninsuffizienz an Patienten erbrachte Dienstleistungen und gelie-
ferte Produkte im Erstattungssatz vergltet. Es wird erwartet, dass im Rahmen des pvs ab Januar 2016 oral zu
verabreichende Medikamente, wie der Phosphatbinder der Gesellschaft, PhosLo®, mit einer vom Gesundheits-
ministerium festzulegenden Vergltung erstattet werden, die die in den Dialysezentren fur die Verabreichung
dieser Medikamente zusatzlich anfallenden Kosten berlcksichtigt. Der Basis-Erstattungssatz ist Anpassungen
aufgrund der Fall-Zusammensetzung unterworfen, die Merkmale der einzelnen Patienten (z.B. Alter, GrofSe
der Korperoberflache, Kérpermassenzahl, Lange der Dialysebehandlung) sowie bestimmte Begleiterkrankun-
gen widerspiegeln. AuRerdem werden Anpassungen aufgrund von (i) bestimmten Einzelféllen von Patienten
mit extrem hohen Kosten aufgrund von aufRergewdhnlichen medizinisch notwendigen Versorgungserforder-
nissen, (i) unverhaltnismafig hohen Kosten von Kliniken mit geringen Fallzahlen im Vergleich zu anderen
Kliniken, (iii) der Durchfuhrung von Heimdialyseschulungen und (iv) Lohn- und Lohnnebenkosten in der
Region, in der der Dienstleister angesiedelt ist, vorgenommen.

Die pvs-Vergltung wird jahrlich auf der Grundlage des Kostenanstiegs eines , Warenkorbs” bestimmter Produkte
und Dienstleistungen fir die medizinische Versorgung abzlglich eines Produktivitatsfaktors angepasst. Der
Basis-Erstattungssatz des pvs flr 2013 betrdgt 240,36 us$ je Dialysebehandlung. Dieser Betrag resultiert aus der
Erhdhung des pvs-Basis-Erstattungssatzes flr 2012 von 234,81 uss$ je Behandlung um die produktivitatsberei-
nigte Anpassung des Warenkorbs flr 2013 von 2,3 %. Sie ergibt sich aus einer Anpassung des Warenkorbs
gegenuber den Erstattungssatzen fir 2012 in Hohe von 2,9 % abzuglich eines Produktivitatsfaktors von 0,6 %
sowie einem Budgetneutralitatsfaktor auf Basis des Lohnkostenindexes in HOhe von 1,000613.

Das pvs 2011 hat fur die us-amerikanischen Kliniken der Gesellschaft zu geringeren durchschnittlichen Erstat-
tungssatzen geflhrt. Die Gesellschaft hat die Auswirkungen des pvs mit zwei MaSnahmen begrenzt. Erstens
hat die Gesellschaft mit Klinikleitungen und behandelnden Arzten Anderungen zur Effizienzsteigerung im
Sinne des Qualitatsverbesserungsprogramms des pvs (Qvp) und guter klinischer Praxis erarbeitet und Kosten-
einsparungen beim Arzneimittelkauf ausgehandelt. Des Weiteren erreichte die Gesellschaft durch die Einfih-
rung neuer Initiativen zur Verbesserung der Patientenversorgung bei Dialysebeginn, zur Steigerung des An-
teils der Heimdialysepatienten und zur Generierung von weiteren Kosteneinsparungen in ihren Kliniken
Effizienzsteigerungen und verbesserte Patientenbehandlungserfolge.
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Das Qvp des pvs wirkt sich seit dem 1.Januar 2012 auf die Erstattungen aus. Fur Dialysekliniken, die die fest-
gelegten Qualitatsstandards nicht erreichen, werden die Erstattungen um bis zu 2 % gekiirzt. Fir die Zahlungen
des Jahres 2012 wurde die Leistung bezlglich bestimmter Qualitatsstandards des Jahres 2010 zugrunde gelegt.
Die 2013 eingehenden Zahlungen werden von den 2011 erreichten Leistungskennzahlen beeinflusst. Aufgrund
der Leistung der Gesellschaft in den Jahren 2010 bis 2012 wird sich das Qvp nur unwesentlich auf das Ergebnis fir
2014 auswirken. Der anfangliche Fokus der Qvp-Standards lag fir die Jahre 2010 und 2011 auf den Bereichen
Anamie-Management und Hamodialyse-Adaquanz (Urea Reduction Ratio oder URR). Fiir die sich 2014 auf die
Zahlungen auswirkende Berichterstattung flr 2012 haben die cms vier weitere Mafstabe beschlossen: (i) vorwie-
gende Verwendung von Kathetern und arterio-vendsen (av) Fisteln, (ii) Berichterstattung lber Infektionen an
die Centers for Disease Control and Prevention, (iii) Durchflihrung von Patientenzufriedenheitsumfragen und
(iv) monatliche Uberwachung von Phosphor- und Kalziumwerten. Fiir das Zahlungsjahr 2015 haben die cms mit
Ausnahme der URR-Hamodialyse-Adaquanz alle QualitdtsmalSstabe des qQvp fir das Jahr 2014 beibehalten, den
Umfang der Berichterstattung Uber Infektionen und den Mineralstoffwechsel ausgeweitet sowie vier neue Maf3-
stabe eingeflhrt. Die neuen Mafsstabe fur das Zahlungsjahr 2015 umfassen drei neue klinische Maf3stabe (Hamo-
dialyse-Adaquanz (Erwachsene), Hamodialyse-Adaquanz (Kinder) und Peritonealdialyse-Adaquanz) sowie einen
neuen Berichterstattungs-Maf3stab (Berichterstattung Uber das Anamie-Management). Der Entwurf des Maf-
stab-Katalogs der cms fur das Zahlungsjahr 2016 beinhaltet die Beibehaltung der Qvp-Maf3stabe fur 2015, die
Uberarbeitung der BerichterstattungsmaRstibe beziiglich des Mineralstoffwechsels und des Andmie-Manage-
ments, die Ausweitung des Umfangs von Patientenzufriedenheitsbefragungen sowie fiinf neue Mafstabe, so
dass es dann insgesamt vierzehn Maf3stdbe geben wirde. Die vorgesehenen neuen Malstabe umfassen drei
neue klinische Maf3stabe (Patienten-Einverstandniserklarungen fir die Andmiebehandlung, Patientenanteil mit
Hyperkalzdmie und Infektionen der Blutbahn bei Patienten mit ambulanter Hdmodialyse) sowie zwei neue
Berichterstattungs-Maf3stabe (padiatrische Eisentherapie und Begleiterkrankungen bei Patienten). Eine end-
glltige Qvp-Regelung fiir 2016 wird im vierten Quartal dieses Jahres erwartet.

Mit dem vom , Health Care and Education Reconciliation Act of 2011-Gesetz” abgeanderten , Patient Protection and
Affordable Care Act of 2011-Gesetz” (zusammen: AcA) wurden weitreichende Reformen des Gesundheitssystems,
einschlieflich (i) Bestimmungen, die allen Amerikanern den Zugang zu einer erschwinglichen Krankenversiche-
rung ermaglichen, (i) der Ausweitung des Medicaid-Programmis, (iii) einer seit 2011 von Arzneimittelfirmen zu
zahlenden und anhand des Absatzes von Marken-Medikamenten an staatliche Gesundheitsprogramme errechne-
ten Branchenabgabe, (iv) einer Umsatzsteuer in Hohe von 2,3 % auf Umsatze der Hersteller mit medizinischen Ge-
raten ab 2013, (v) Erhéhungen der Medicare-Rabatte flir verschreibungspflichtige Medikamente zum 1. Januar 2010,
(vi) Reformen des privaten Versicherungsmarktes zum Schutze der Verbraucher, wie z.B. Verbote von Lebens-
und Jahresobergrenzen, Abdeckung bestehender Erkrankungen sowie Begrenzung von Verwaltungskosten und
Wartezeiten, (vii) Bestimmungen zur Forderung der integrierten Gesundheitsversorgung, Effizienz und Abstim-
mung zwischen Gesundheitsdienstleistern sowie (viii) Bestimmungen zur Verringerung von Verschwendung und
Betrug bei Gesundheitsprogrammen umgesetzt. Mit Ausnahme einer Modifikation der Regelung zur jahrlichen
Anpassung des Erstattungssatzes, nach der die warenkorbbasierte prozentuale Erhéhung nicht mehr, wie zuvor
durch das mippPA vorgesehen, einem fixen Abzug von einem Prozentpunkt unterliegt, sondern um einen Produk-
tivitatsfaktor angepasst wird, ergeben sich aus dem Aca keine Anderungen der Dialyse-Erstattungsvorschriften
des MIPPA. Die im ACA enthaltene Umsatzsteuer auf medizinische Gerate, die Erhohungen der Medicaid-Rabatte
fir Medikamente und die jahrliche Abgabe der pharmazeutischen Industrie werden sich negativ auf das Ergeb-
nis und den Cash Flow des Produktgeschaftes der Gesellschaft auswirken. Die Gesellschaft erwartet, dass sich
die Vorschriften des ACA zur integrierten Gesundheitsversorgung und zum Verbraucherschutz bei privaten Ver-
sicherungen leicht positiv auswirken werden.

Am 2. August 2011 wurde das , Budget Control Act-Gesetz” (BCA-Gesetz) verabschiedet, durch das die Schulden-
obergrenze der Vereinigten Staaten erhoht und eine Reihe von Mafnahmen zum Defizitabbau eingeleitet
wurde. Aufgrund des American Taxpayer Relief Act of 2012-Gesetzes (ATRA) wurden zum 1. Marz 2013 vom
BCA-Gesetz vorgeschriebene automatische pauschale Ausgabenkirzungen in allen Bereichen des us-Bundes-
haushalts verteilt Gber neun Haushaltsjahre (2013—2021) von hochgerechnet insgesamt 1,2 BIO US$ ausgelost,
die fUr Erstattungen der cms an Dienstleister zum 1. April 2013 umgesetzt wurden. Die Klrzung der Medicare-
Vergltungen an Dienstleister und Lieferanten ist auf eine einmalige Anpassung um maximal 2% bis 2021
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begrenzt (die Kiirzungen des us-Haushalts). Die Auswirkungen der Kurzungen des us-Haushalts haben seit
ihrer Umsetzung im bisherigen Jahresverlauf auf der Grundlage des Umsatzes aus Dialysedienstleistungen mit
Medicare zu einer Verringerung des operativen Ergebnisses von etwa 38 Mio us$ gefuhrt Die Kirzung der
Medicare-Erstattungen ist unabhangig von den Mechanismen zur jahrlichen Inflationsanpassung wie bei-
spielsweise der Warenkorbanpassung nach dem pvs.

Das ATRA enthalt zusatzlich eine Anweisung an die cms, den pvs-Vergltungssatz zum 1.Januar 2014 herabzu-
setzen, um Anderungen der Verabreichung bestimmter vom pvs abgedeckter Medikamente und Biopharma-
zeutika Rechnung zu tragen. Das Gesetz verpflichtet die cms, bei der Festsetzung dieser Verringerung die
neuesten verfligbaren Preisdaten flr solche Medikamente und Biopharmazeutika zu verwenden. Am 1. Juli 2013
veroffentlichten die cms einen Regelungsentwurf zur Herabsetzung des zukinftigen Pauschalvergitungs-
satzes flr Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz um 12 % (29,52 us$ je Behandlung). Diese Regelung soll
am 1.Januar 2014 in Kraft treten. Die geplante Herabsetzung wirde teilweise durch die vorgeschlagene pro-
duktivitatsbedingte Warenkorbanpassung in Hohe von 2,5 % (6 us$) fur das Jahr 2014 und eine vorgeschlagene
Anpassung des Lohnkostenindexes um einen Budgetfaktor von 1.000411 flr das Jahr 2014 ausgeglichen. Wird
dieser Entwurf im Laufe des Jahres umgesetzt, wirde dieser zusammen mit der Warenkorbanpassung per
Saldo zu einem Riickgang des Basis-Pauschalvergltungssatzes je Behandlung von 240,36 uss$ flr das Jahr 2013
auf 216,95 uss fur das Jahr 2014 fihren. Dies konnte sich wesentlich negativ auf das operative Konzernergebnis
und den Cash Flow der Gesellschaft auswirken. Die cms bitten unter anderem um eine Stellungnahme zu der
vorgeschlagenen Vorgehensweise zur Herabsetzung des Basis-Pauschalvergiitungssatzes sowie zu einer mog-
lichen Ubergangsperiode oder Anlaufphase fiir die Einfilhrung des Herabsetzungsbetrags von mehr als einem
Jahr. Die Gesellschaft hat, in Zusammenarbeit mit den Interessenvertretern ihrer Versicherer, Patienten und Arzte
eine Stellungnahme erarbeitet und innerhalb der Kommentierungsfrist am 30. August 2013 eingereicht. Sie arbei-
tet weiterhin mit den cms daran, den Pauschalverglitungssatz stabil zu halten und damit dazu beizutragen, dass
der Zugang zu einer qualitativ hochwertigen Versorgung flr Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz weiter-
hin gewahrleistet ist.

Am 4. Februar 2013 gaben die cms ihren Plan bekannt, ein neues umfassendes Versorgungsmodell fiir terminale
Niereninsuffizienz zu testen, und er6ffneten ein entsprechendes Antragsverfahren. Gegenwartig sehen die cms
vor, in Zusammenarbeit mit bis zu 15 Gruppen von Gesundheitsdienstleistern, sogenannten ,Organisationen fir
die nahtlose Versorgung von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz” (EsRb Seamless Care Organizations —
ESCOS), ein neues Zahlungs- und Versorgungssystem zu testen, das die Gesundheit von Patienten mit terminaler
Niereninsuffizienz verbessern und gleichzeitig moglicherweise die Kosten der cms senken soll. Escos, die die
Mindest-Qualitatsstandards des Programms erreichen und gleichzeitig die Kosten des cwms flr die Versorgung
ihrer Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz um mehr als einen vorgegebenen Schwellenwert senken, er-
halten einen Teil der Kosteneinsparungen. Escos mit Dialyseketten von mehr als 200 Kliniken mussen sich am
Kostensteigerungsrisiko beteiligen und den cms einen Teil etwaiger entsprechender Kostensteigerungen erstat-
ten. Interessierte Organisationen mussen gegebenenfalls eine Teilnahme an diesem Programm beantragen und
von den cms zugelassen werden. Die Gesellschaft hat im August 2013 die Aufnahme in eine Esco beantragt.

Etwaige signifikante Verringerungen der Medicare-Erstattungssatze konnten wesentliche negative Auswir-
kungen auf das Dienstleistungsgeschaft der Gesellschaft sowie auch auf ihr Produktgeschaft haben, da sich
die Medicare-Erstattungen auf die Nachfrage nach Dialyseprodukten auswirken. Soweit sich Steigerungen
von der Inflation unterliegenden Betriebskosten wie Kosten fur Personal und Verbrauchsmaterialien nicht
vollstandig in einer entsprechenden Erh6hung der Erstattungssatze widerspiegeln, kénnen sich negative Aus-
wirkungen auf das Geschaft und die Ertragslage der Gesellschaft ergeben.

Die Gesellschaft hat drei Geschaftssegmente identifiziert: Nordamerika, EMEALA und Asien-Pazifik. Sie ergeben
sich aus der Art, wie die Gesellschaft ihre Geschafte steuert. Alle Geschaftssegmente sind im Wesentlichen tatig
in den Bereichen Dialysedienstleistungen und dem Vertrieb von Produkten und Ausristungen fur die Behandlung
von terminaler Niereninsuffizienz. Flr Berichtszwecke hat die Gesellschaft die Geschaftssegmente EMEALA und
Asien-Pazifik zum Segment International zusammengefasst. Diese Zusammenfassung erfolgte aufgrund der
Ahnlichkeit der in den beiden Geschaftssegmenten vorherrschenden wirtschaftlichen Gegebenheiten. Die
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Ahnlichkeit bezieht sich unter anderem auf die Erbringung von Dienstleistungen sowie auf die vertriebenen Pro-
dukte, auf die Art der Patientenstrukturen, auf die Vertriebsmethoden flr Produkte und Dienstleistungen sowie
auf das wirtschaftliche Umfeld. Die fiir die Rentabilitat und den Cash Flow aller Bereiche eines Geschafts-
segments zustandigen Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin Uberwachen das
Management des jeweiligen Geschaftssegments. Die Rechnungslegungsgrundsatze der Geschaftssegmente
sind die gleichen wie fiir die nach den in den usa allgemein anerkannten Grundsatzen der Rechnungslegung
(U.s. GAAP) aufgestellten Konzernabschllsse der Gesellschaft.

Das operative Ergebnis ist aus Sicht des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Malstab, der
am besten dazu geeignet ist, die Ertragskraft des Unternehmens zu beurteilen. Die ZielgroBen sind so gewahlt,
dass sie genau die Aufwendungen und Ertrdge umfassen, Uber die die Geschaftssegmente auch tatsachlich
entscheiden kénnen. Daher gehen die Auswirkungen bestimmter Transaktionen wie der aus der Akquisition der
Liberty Dialysis Holding, Inc. (die Liberty Akquisition) in 2012 resultierende sonstige Beteiligungsertrag, Zinsauf-
wendungen fir die Finanzierung, Steueraufwendungen und Aufwendungen der Konzernzentrale (Konzern), die
u.a. Aufwendungen in den Bereichen Rechnungswesen und Finanzen als auch globale Forschung und Entwick-
lung umfassen, nicht in die ZielgroRe flr ein Geschaftssegment ein. Die Herstellung von Produkten, die Steue-
rung des optimalen Einsatzes der Produktionsanlagen, das Qualitdtsmanagement und der Einkauf erfolgen durch
zentral gesteuerte Produktionsaktivitaten, die die Voraussetzungen fiir den Ausweis als Geschaftssegment nicht
erfullen. Die Lieferung der Produkte an die Geschaftssegmente erfolgt dabei zu Herstellkosten und ist damit
nicht darauf ausgerichtet, im Produktionsbereich ein eigenes Ergebnis zu erzielen. Die Innenumsatze aus der
Lieferung der Produkte an die Geschaftssegmente sowie die Eliminierung dieser internen Umsatze sind in der
Spalte ,Konzern” enthalten siene Anmerkung 15. Investitionen in die Produktion erfolgen unter Berticksichtigung
der erwarteten Nachfrage durch die Geschaftssegmente und konsolidierter Wirtschaftlichkeitstiberlegungen.
Zudem werden manche Umsatzerlse, Beteiligungen und immaterielle Vermdégenswerte sowie damit verbun-
dene Aufwendungen nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet, sondern den Zentralbereichen.
Daher werden diese Komponenten nicht in die Analyse der Segmentergebnisse einbezogen, wie in der folgen-
den Darstellung der operativen Entwicklung des Konzerns erlautert.
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Operative Entwicklungen

Die folgende Tabelle fasst den finanziellen Erfolg und ausgewahlte operative Entwicklungen der Gesellschaft
nach wesentlichen Segmenten und Zentralbereichen fiir die angegebenen Zeitraume zusammen. Umsatze
zwischen den Segmenten betreffen hauptsachlich den Verkauf von medizinischen Geraten und Verbrauchs-
materialien. Die Informationen sind nach dem Managementansatz aufbereitet, d.h. in der gleichen Art und
Weise und auf der gleichen Basis, mit der das Management intern finanzielle Informationen zur Unterstltzung

von operativen Entscheidungen und zur Beurteilung der Managementleistungen verarbeitet.

— T.3 Segmentdaten
in MIO USS, ungepruft
3. Quartal 1.Januar bis 30. September
2013 2012 2013 2012

Netto-Umsatzerlose
Nordamerika 2.439 2.252 7.104 6.611
International 1.222 1.163 3.619 3.470
Zentralbereiche 8 6 25 23
» Gesamt 3.669 3.421 10.748 10.104
Umsaétze zwischen den Segmenten
Nordamerika 3 3 5 9
International - - - -
» Gesamt 3 3 5 9
Netto-Umsatzerldse mit Dritten
Nordamerika 2.436 2.249 7.099 6.602
International 1.222 1.163 3.619 3.470
Zentralbereiche 8 6 25 23
» Gesamt 3.666 3.418 10.743 10.095
Abschreibungen
Nordamerika 83 79 245 231
International 46 44 137 130
Zentralbereiche 36 29 97 86
» Gesamt 165 152 479 447
Operatives Ergebnis (EBIT)
Nordamerika 416 420 1.178 1.199
International 204 195 597 597
Zentralbereiche (63) 47) (180) (137)
» Gesami 557 568 1.595 1.659
Sonstiger Beteiligungsertrag - - - 140
Zinsertrage 9 7 26 40
Zinsaufwendungen (112) (115) (336) (351)
Ertragsteuern (148) (153) (421) (462)
Ergebnis nach Ertragsteuern 306 307 864 1.026
Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis (33) (37) (103) (96)
» Konzernergebnis

(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der

FMCAG & Co. KGaA entfilly) 273 270 761 930
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3. Quartal 2013 im Vergleich zum 3. Quartal 2012

Konzernabschluss

— T.4 Zentrale Indikatoren fiir den Konzernabschluss
3. Quartal Verdnderung

zu konstanten
2013 2012 wie berichtet ~ Wechselkursen
Anzahl der Behandlungen 10.285.155 9.717.106 6% -
Organisches Behandlungswachstum in % 4,0 3,1 - -
Netto-Umsatz in MIO USS 3.666 3.418 7% 8%
Bruttoergebnis in % vom Umsatz 31,9 32,5 - -
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten in % vom Umsatz 15,9 15,3 - -

Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
FMC AG & Co. KGaA entféllt) in mMi0 USS 273 270 1% -

Flir weitere Informationen zu ,Verdnderung zu konstanten Wechselkursen” siehe nachstehenden Abschnitt , Nicht-U.S.-GAAP-Kennzahlen”.

Die Behandlungen stiegen im 3.Quartal 2013 gegentlber dem 3.Quartal 2012 um 6% an. Hierzu trugen ein
organisches Behandlungswachstum (4%), Akquisitionen (2%) und ein Anstieg der Behandlungstage (1%) bei.
Dies wurde teilweise durch Klinikverkaufe und -schliefungen (1%) ausgeglichen.

Am 30. September 2013 besal3, betrieb oder leitete die Gesellschaft (ohne von der Gesellschaft geleitete, aber
nicht konsolidierte Kliniken in den usA) 3.225 Kliniken im Vergleich zu 3.135 Kliniken am 30. September 2012. Im
3. Quartal 2013 Ubernahm die Gesellschaft 4 Kliniken, er6ffnete 22 Kliniken und schloss oder verkaufte 13 Klini-
ken. Die Anzahl der behandelten Patienten in Kliniken, die die Gesellschaft besitzt, betreibt oder leitet (ohne
Patienten in von der Gesellschaft geleiteten, aber nicht konsolidierten Kliniken in den usa), stieg um 4% von
256.521 am 30. September 2012 auf 265.824 am 30. September 2013.

Der Netto-Umsatz aus Dialysedienstleistungen erhéhte sich um 8% (9% zu konstanten Wechselkursen) von
2.605MIO US$ im 3. Quartal 2012 auf 2.813MI0 Us$ im 3. Quartal 2013. Der Anstieg ist hauptsachlich auf ein orga-
nisches Behandlungswachstum von 4%, ein organisches Umsatzwachstum je Behandlung in Hohe von 2% und
den Beitrag aus Akquisitionen von 2% sowie einen Anstieg der Behandlungstage von 1% zurlckzufihren. Dies
wurde teilweise durch einen negativen Effekt aus Wechselkursanderungen (1%) ausgeglichen.

Der Umsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten erhéhte sich um 5% (4% zu konstanten Wechselkursen)
von 813 MIO US$ im 3. Quartal 2012 auf 853 M0 Us$ im 3. Quartal 2013. Der Anstieg ist hauptsachlich auf ein
organisches Behandlungswachstum von 4% durch gestiegene Umsatze mit Himodialyseprodukten, insbeson-
dere Geraten, Losungen und Konzentraten sowie mit Produkten fir die Akut- und die Peritonealdialyse zu-
rickzufihren. Dies wurde teilweise durch gesunkene Umsatze mit Dialysatoren ausgeglichen. Ein positiver
Effekt aus Wechselkursanderungen (1%) trug ebenfalls zum Anstieg der Umsatze bei.

Der Rickgang der Bruttoergebnismarge von 32,5% auf 31,9% ergab sich hauptsachlich aus einem Riickgang
der Bruttoergebnismarge im Segment Nordamerika. Dies wurde teilweise ausgeglichen durch einen Anstieg
der Bruttoergebnismarge im Segment International. Der Rickgang im Segment Nordamerika beruht auf ge-
stiegenen Personalkosten, gestiegenen Umsatzen mit den erweiterten Dienstleistungen mit unterdurch-
schnittlichen Bruttoergebnismargen und den Auswirkungen der Klrzungen des us-Haushalts, sowie auf dem
Ruckgang des Anteils der privaten Versicherer verbunden mit gesunkenen Erstattungssatzen aufgrund neuer
Vertragsabschllisse mit privaten Versicherern. Dies wurde durch die Erhéhung der Medicare-Erstattungssatze,
die im Jahr 2013 in Kraft trat, und den vorteilhaften Einfluss eines Kostenrlickgangs fiir Arzneimittel ausge-
glichen. Der Anstieg im Segment International beruht auf glinstigen Wechselkurseffekten.
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Die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen von 522 Mi0 Us$ im 3. Quartal 2012 auf
585MIO USS$ im 3. Quartal 2013. In Prozent vom Umsatz stiegen die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten von 15,3% im 3. Quartal 2012 auf 15,9% im gleichen Zeitraum 2013. Dieser Anstieg der Vertriebskosten
und der allgemeinen Verwaltungskosten in Prozent vom Umsatz ergab sich aus einem Anstieg im Segment
International und in den Zentralbereichen. Der Anstieg in Prozent vom Umsatz im Segment International ist
auf einen Anstieg der Aufwendungen flir Wertberichtigungen auf Forderungen, Kostensteigerungen, wie z. B.
Personalkosten und auf ungiinstige Wechselkurseffekte, wie z. B. die Abwertung des venezolanischen Bolivars
in Folge einer Hochinflation in Venezuela, zuriickzufihren. Der Anstieg der Vertriebskosten und der allgemei-
nen Verwaltungskosten in Prozent vom Umsatz in den Zentralbereichen ist im Wesentlichen auf gestiegene
Rechts- und sonstige Beratungskosten als auch auf ungiinstige Wechselkurseffekte zurtickzufiihren.

Das operative Ergebnis sank von 568 MIO Us$ im 3. Quartal 2012 auf 557 M10 Us$ im 3. Quartal 2013. In Prozent
vom Umsatz (operative Marge) ging es von 16,6% im 3. Quartal 2012 auf 15,2% im 3. Quartal 2013 zurlck. Der
Ruckgang ist auf den oben beschriebenen Riickgang der Bruttoergebnismarge und den Anstieg der Vertriebs-
und allgemeinen Verwaltungskosten in Prozent vom Umsatz zurlickzufiihren.

Der Zinsaufwand sank um 3% von 115MI0 US$ im 3. Quartal 2012 auf 112 MI10 Us$ im gleichen Zeitraum 2013
hauptsachlich aufgrund von niedrigeren Zinssatzen und eines leichten Riickgangs des Schuldenniveaus.

Die Ertragsteuern sanken von 153 Mi0 us$ im 3. Quartal 2012 auf 148 MI0 Us$ im 3. Quartal 2013. Der effektive
Steuersatz sank von 33,3% im 3. Quartal 2012 auf 32,6% im 3. Quartal 2013 aufgrund von hoheren Steuervortei-
len aus konzerninternen Finanzierungen.

Das Ergebnis, das im 3. Quartal 2013 auf die Anteilseigner der FMC AG & CO. KGAA entfallt, stieg von 270 M0 US$
im gleichen Zeitraum 2012 auf 273 M0 Us$. Der Anstieg ist auf die oben angefuhrten Grinde zurlckzufihren.

Die Gesellschaft beschaftigte zum 30. September 2013 89.282 Personen (ermittelt auf Vollzeitbeschaftigungs-
basis) im Vergleich zu 85.368 Personen zum 30.September 2012, ein Anstieg von 5%, der hauptsachlich aus

dem allgemeinen Wachstum der Geschaftsbereiche der Gesellschaft und Akquisitionen resultiert.

Die folgenden Erlauterungen beziehen sich auf die Segmente Nordamerika und International und auf die
ZielgroBen, welche die Gesellschaft der Flihrung dieser Segmente zugrunde legt.

Segment Nordamerika

— T.5 Zentrale Indikatoren fiir das Segment Nordamerika
3. Quartal

2013 2012 Verdnderung
Anzahl der Behandlungen 6.509.064 6.178.211 5%
Organisches Behandlungswachstum in % 3,5 3,7 -
Umsatz in MIO USS 2.436 2.249 8%
Abschreibungen in MIO USS 83 79 5%
Operatives Ergebnis in MIO USS 416 420 (1%)
Operative Marge in % 17,1 18,7 -
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Umsatzerlose

Die Behandlungen stiegen im 3. Quartal 2013 um 5% gegentber dem 3. Quartal 2012, hauptsachlich aufgrund
des organischen Behandlungswachstums von 3%, des Beitrags aus Akquisitionen (1%) und einem Anstieg der
Behandlungstage (1%). Zum 30.September 2013 wurden 168.893 Patienten (3% mehr als zum 30.Septem-
ber 2012) in den 2.116 Kliniken behandelt, die die Gesellschaft im Segment Nordamerika besitzt oder betreibt,
verglichen mit 163.454 behandelten Patienten in 2.056 Kliniken zum 30.September 2012. Der Durchschnitts-
erlos je Behandlung im Segment Nordamerika, das auch Kanada und Mexiko umfasst, betrug vor Abzug der
Aufwendungen fur Wertberichtigungen auf Forderungen im 3. Quartal 2013 352 us$ und 342 uss$ im 3. Quar-
tal 2012. In den usA betrug der Durchschnittserlos je Behandlung 359 us$ im 3. Quartal 2013 im Vergleich zu
349 USS$ im 3. Quartal 2012. Der Anstieg ist eine Folge der Weiterentwicklung der erweiterten Dienstleistungen
der Gesellschaft und der Erhohung der Medicare-Erstattungssatze, die im Jahr 2013 in Kraft trat. Dies wurde
teilweise durch die unglinstigen Auswirkungen der Kiirzungen des us-Haushalts und den unglinstigen Einfluss
aus dem geringeren Anteil privater Versicherer verbunden mit gesunkenen Erstattungssatzen aufgrund neuer
Vertragsabschllisse mit privaten Versicherern ausgeglichen.

Der Netto-Umsatz aus Dialysedienstleistungen erhdhte sich im 3. Quartal 2013 gegeniber dem entsprechen-
den Zeitraum 2012 um 9% von 2.047MIO US$ auf 2.224Mi0 uss. Der Anstieg wurde von einem organischen
Behandlungswachstum (3%) sowie einem organischen Umsatzwachstum je Behandlung (3%), einem Anstieg
der Behandlungstage (2%) und von einem Beitrag aus Akquisitionen (1%) getragen.

Der Umsatz mit Dialyseprodukten erhdhte sich im 3. Quartal 2013 gegeniiber dem entsprechenden Zeitraum
2012 von 202 MIO US$ im 3. Quartal 2012 auf 212 mi0 us$ aufgrund eines Anstiegs der Umsatze mit Dialysatoren
und mit Arzneimitteln zur Behandlung von Nierenerkrankungen. Dies wurde teilweise durch einen Rickgang
der Umsatze mit Geraten ausgeglichen.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis sank von 420 m10 us$ im 3. Quartal 2012 auf 416 MIO US$ im 3. Quartal 2013. Die operative
Marge sank von 18,7% im 3. Quartal 2012 auf 17,1% im 3. Quartal 2013. Der Rlickgang in Nordamerika beruht auf
hoheren Personalkosten, den Auswirkungen der Kirzungen des us-Haushalts, der Umsatzsteigerung mit den
erweiterten Dienstleistungen mit unterdurchschnittlichen Margen sowie dem geringen Anteil privater Versiche-
rer, verbunden mit gesunkenen Erstattungssatzen aufgrund neuer Vertragsabschlisse mit privaten Versicherern
und einem Anstieg von Spenden. Dies wurde teilweise durch die Erh6hung der Medicare-Erstattungen, die im
Jahr 2013 in Kraft trat und den gunstigen Effekt einer Kostensenkung fiir Arzneimittel ausgeglichen.

Die Kosten je Behandlung fur Nordamerika stiegen von 276 us$ im 3. Quartal 2012 auf 287 us$ im 3. Quartal 2013.
Die Kosten je Behandlung in den usA stiegen von 281 us$ im 3. Quartal 2012 auf 293 uss$ im 3. Quartal 2013.
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Segment International

— T.6 Zentrale Indikatoren fiir das Segment International
3. Quartal Verdnderung

zu konstanten

2013 2012 wie berichtet ~ Wechselkursen

Anzahl der Behandlungen 3.776.091 3.538.895 7% -
Organisches Behandlungswachstum in % 4,8 2,0 - -
Umsatz in MIO US$ 1.222 1.163 5% 6%
Abschreibungen in M10 USS 46 44 4% -
Operatives Ergebnis in MIO USS 204 195 5% -
Operative Marge in % 16,7 16,8 - -

Fiir weitere Informationen zu ,Verdnderung zu konstanten Wechselkursen” siehe nachstehenden Abschnitt ,Nicht-U.S.-GAAP-Kennzahlen”

Umsatzerlose

Die Behandlungen stiegen im 3. Quartal 2013 um 7% gegenuber dem 3. Quartal 2012, hauptsachlich aufgrund
des organischen Behandlungswachstums von 5%, des Beitrags aus Akquisitionen von 3% und eines Anstiegs
der Behandlungstage von 1%. Dies wurde teilweise durch Klinikverkaufe und -schlieBungen (2%) ausgeglichen.
Zum 30. September 2013 wurden 96.931 Patienten (4% mehr als zum 30. September 2012) in den 1.109 Kliniken
behandelt, die die Gesellschaft im Segment International besitzt, betreibt oder leitet, verglichen mit 93.067
behandelten Patienten in 1.079 Kliniken zum 30. September 2012. Der Durchschnittserlds je Behandlung sank
von 158 USS$ im 3. Quartal 2012 auf 156 Us$ im 3. Quartal 2013 in Folge einer Abwertung der lokalen Wahrungen
gegenuber dem us-Dollar (4 us$). Dies wurde teilweise ausgeglichen durch gestiegene Erstattungssatze und
Anderungen im Landermix (2 Us$).

Einschlieflich der Akquisitionseffekte stieg der Umsatz in der Region Europa um 6% (2% zu konstanten
Wechselkursen) auf 742 mio uss, in der Region Lateinamerika um 2% (13% zu konstanten Wechselkursen) auf
204 MIO US$ und in der Region Asien-Pazifik um 6% (10% zu konstanten Wechselkursen) auf 276 Mmio us$ an.

Im Segment International verbesserte sich der Netto-Umsatz aus Dialysedienstleistungen um 5% (8% zu kon-
stanten Wechselkursen) von 558 Mi0 us$ im 3. Quartal 2012 auf 589 MI10 US$ im 3. Quartal 2013. Der Anstieg
wurde von einem organischen Behandlungswachstum (5%), einem Beitrag aus Akquisitionen (4%) und einem
Anstieg der Behandlungstage (1%) getragen. Dies wurde teilweise durch einen negativen Effekt aus Wechsel-
kursanderungen (3%) sowie aus Klinikverkdufen und -schliefungen (2%) ausgeglichen.

Der Umsatz aus Dialyseprodukten verbesserte sich um 5% (4% zu konstanten Wechselkursen) von 605 MO US$
im 3. Quartal 2012 auf 633 MmI0 us$ im 3. Quartal 2013. Der Anstieg ist auf ein organisches Umsatzwachstum
(4%) durch gestiegene Umsatze sowohl mit Produkten flr die Hamodialyse, insbesondere mit Geraten, Losun-
gen und Konzentraten als auch mit Produkten firr die Akutdialyse und Peritonealdialyse zurlickzufiihren. Dies
wurde teilweise durch gesunkene Umsatze mit Dialysatoren ausgeglichen. Ein positiver Effekt aus Wechsel-
kursanderungen (1%) trug ebenfalls zu dem Anstieg der Umsatze aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten bei.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis stieg von 195 MI0 us$ im 3. Quartal 2012 auf 204 M0 Us$ im 3. Quartal 2013. Die opera-
tive Marge sank leicht von 16,8% im 3. Quartal 2012 auf 16,7% im 3. Quartal 2013. Der leichte Riickgang ist auf
eine Erhdhung der Aufwendungen fur Wertberichtigungen auf Forderungen und Kostensteigerungen wie z. B.
Personalkosten zurlickzufiihren. Dem standen teilweise glnstige Wechselkurseffekte gegentber.
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1.Januar bis 30. September 2013 im Vergleich zum 1.Januar bis 30. September 2012

Konzernabschluss

—T.7 Zentrale Indikatoren fiir den Konzernabschluss
1.Januar bis 30. September Verdnderung

zu konstanten
2013 2012 wie berichtet ~ Wechselkursen
Anzahl der Behandlungen 30.033.062 28.602.319 5% -
Organisches Behandlungswachstum in % 3,7 3,6 - -
Netto-Umsatz in MIO USS 10.743 10.095 6% 7%
Bruttoergebnis in % vom Umsatz 32,0 32,8 - -
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten in % vom Umsatz 16,5 16,0 - -

Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
FMC AG & Co. KGaA entféllt) in mMi0 USS 761 930 (18%) -

Flir weitere Informationen zu ,Verdnderung zu konstanten Wechselkursen” siehe nachstehenden Abschnitt , Nicht-U.S.-GAAP-Kennzahlen”.

Die Behandlungen stiegen in den ersten neun Monaten 2013 gegenliber den ersten neun Monaten 2012 um
5% an. Hierzu trugen ein organisches Behandlungswachstum (4 %) und Akquisitionen (3 %) bei. Dies wurde
teilweise durch Klinikverkaufe und -schlieSungen (2 %) ausgeglichen.

Der Netto-Umsatz aus Dialysedienstleistungen erhohte sich um 7% (8 % zu konstanten Wechselkursen) von
7.688 MIO USS in den ersten neun Monaten 2012 auf 8.235MI0 US$ in den ersten neun Monaten 2013. Der
Anstieg ist hauptsachlich auf ein organisches Behandlungswachstum von 4%, den Beitrag aus Akquisitionen
von 4% und auf ein organisches Umsatzwachstum je Behandlung in Héhe von 1% zurlickzufiihren. Dies
wurde teilweise durch einen Effekt aus Klinikverkdufen und -schlieBungen (1%) und einen negativen Effekt
aus Wechselkursanderungen (1%) ausgeglichen.

Der Umsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten erhéhte sich um 4 % (4 % zu konstanten Wechselkursen) von
2.407MIO US$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 2.508 M10 Us$. Die Erhéhung ist auf gestiegene Umsatze mit
Hamodialyseprodukten, insbesondere Losungen und Konzentraten, Geraten, Dialysatoren sowie Blutschlauchen,
und mit Produkten fur die Akutdialyse zuriickzufiihren. Dies wurde teilweise durch gesunkene Umsatze mit
Arzneimitteln zur Behandlung von Nierenerkrankungen ausgeglichen. Es gab keinen wesentlichen Effekt aus
Wechselkursanderungen.

Der Ruckgang der Bruttoergebnismarge von 32,8% auf 32,0% ergab sich aus einem Rickgang der Brutto-
ergebnismarge sowohl im Segment Nordamerika als auch im Segment International. Der Ruckgang im Seg-
ment Nordamerika beruht auf hoheren Personalkosten, dem Riickgang des Anteils der privaten Versicherer
verbunden mit gesunkenen Erstattungssatzen aufgrund neuer Vertragsabschllsse mit privaten Versicherern,
den Auswirkungen der Kirzungen des us-Haushalts und einer Steigerung der Umsatze bei den erweiterten
Dienstleistungen mit unterdurchschnittlichen Bruttoergebnismargen. Dieser Ruckgang wurde durch gesun-
kene Verordnungen von Medikamenten und durch die Erh6hung der Medicare-Erstattungsatze, die im Jahr
2013 in Kraft trat, teilweise ausgeglichen. Der Rliickgang im Segment International geht auf einen gestiegenen
Preisdruck bei Produkten und ein hoheres Wachstum in China, wenn auch mit unterdurchschnittlichen Brutto-
ergebnismargen, zuriick. Dem standen teilweise glinstige Wechselkurseffekte gegentiber.

Die Vertriebskosten und die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen von 1.615MI10 US$ in den ersten neun
Monaten 2012 auf 1.772 M10 USs$ in den ersten neun Monaten 2013. In Prozent vom Umsatz stiegen die Ver-
triebs- und allgemeinen Verwaltungskosten von 16,0% in den ersten neun Monaten 2012 auf 16,5% im glei-
chen Zeitraum 2013. Diese Entwicklung ergab sich aus einem unglinstigen Einfluss der Zentralbereiche und
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einem Anstieg im Segment International. Der Anstieg in den Zentralbereichen war auf gestiegene Rechts- und
sonstige Beratungskosten zurtckzuftihren. Der Anstieg im Segment International war im Wesentlichen auf
unglnstige Wechselkurseffekte, wie z.B. die Abwertung des venezolanischen Bolivars in Folge einer Hoch-
inflation in Venezuela zurickzufuhren.

In den ersten neun Monaten 2013 verzeichnete die Gesellschaft einen Gewinn in Hohe von 8 MIO US$ aus dem
Verkauf von zur Gesellschaft gehérenden Dialysekliniken im Segment Nordamerika sowie einen Gewinn in
Hohe von 1MI0 us$ aus dem Verkauf von Dialysekliniken im Segment International. In den ersten neun
Monaten 2012 hingegen verzeichnete die Gesellschaft einen Gewinn in Héhe von 34Mmi0 us$, hauptsachlich
aus dem Verkauf von Dialysekliniken im Zusammenhang mit der kartellrechtlichen Genehmigung der Liberty
Akquisition im 1. Quartal 2012 siehe auch Anmerkung 2.

Das operative Ergebnis sank von 1.659 MIO US$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 1.595MIO US$ in den ersten
neun Monaten 2013. In Prozent vom Umsatz (operative Marge) ging es von 16,4 % in den ersten neun Monaten
2012 auf 14,8 % in den ersten neun Monaten 2013 zurlick. Der Ruckgang ist auf den, oben beschriebenen, Riick-
gang der Bruttoergebnismarge, den Anstieg der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten in Prozent vom
Umsatz und den geringeren Gewinn aus der Verauf3erung von Kliniken zurlckzufihren.

Der steuerfreie sonstige Beteiligungsertrag in den ersten neun Monaten 2012 in Hohe von 140 MIO US$ ergab
sich aus der Neubewertung der Beteiligung an der Renal Advantage Partners, LLC zum Zeitpunkt der Liberty
Akquisition.

Der Zinsaufwand sank um 4% von 351MI0 US$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 336 MIO US$ im gleichen
Zeitraum 2013, aufgrund eines geringeren Schuldenniveaus und aufgrund gesunkener Zinssatze in Folge des
Auslaufens von Zinsswaps zum Ende des 1. Quartals 2012. Die Zinsertrage sanken von 40MIO Us$ in den ersten
neun Monaten 2012 auf 26 M0 Us$ im gleichen Zeitraum 2013 hauptsachlich aufgrund der Rickfihrung einer
Darlehensforderung an die Renal Advantage Partners LLC im Rahmen der Liberty Akquisition am 28. Februar 2012.

Die Ertragsteuern sanken von 462 MiO Us$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 421MI10 Us$ in den ersten neun
Monaten 2013. Der effektive Steuersatz stieg von 31,1% in den ersten neun Monaten 2012 auf 32,8 % in den ersten
neun Monaten 2013 aufgrund des steuerfreien sonstigen Beteiligungsertrags in 2012, teilweise ausgeglichen
durch einen geringeren Steueraufwand auf Verauferungsgewinne.

Das auf andere Gesellschafter entfallende Ergebnis stieg von 96 MiO Us$ in den ersten neun Monaten 2012 auf
103 MIO US$ in den ersten neun Monaten 2013. Der Anstieg ging hauptsachlich auf ein den anderen Gesell-
schaftern zuzurechnendes negatives Ergebnis im Segment International im Jahr 2012 zuriick.

Das Ergebnis, das in den ersten neun Monaten 2013 auf die Anteilseigner der FMC AG & CO. KGAA entfallt, sank
von 930 MIO US$ im gleichen Zeitraum 2012 auf 761 MI0 uss. Der Riickgang ist auf die oben angefuhrten Griinde
zurlckzufiihren. Ohne den oben genannten sonstigen Beteiligungsertrag in Héhe von 140 MI0 Us$ sank das
Ergebnis, das in den ersten neun Monaten 2013 auf die Anteilseigner der FMC AG & CO. KGAA entfdllt von
790 MIO US$ im gleichen Zeitraum 2012 auf 761 M10 USS.

Die folgenden Erlauterungen beziehen sich auf die Segmente Nordamerika und International und auf die
ZielgroBen, welche die Gesellschaft der Flihrung dieser Segmente zugrunde legt.
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Segment Nordamerika

— T.8 Zentrale Indikatoren fiir das Segment Nordamerika

1.Januar bis 30. September

2013 2012 Verdnderung
Anzahl der Behandlungen 19.041.470 18.065.611 5%
Organisches Behandlungswachstum in % 3,6 3,6 -
Umsatz in MIO US$ 7.099 6.602 8%
Abschreibungen in MIO USS 245 231 6%
Operatives Ergebnis in MIO USS 1.178 1.199 (2%)
Operative Marge in % 16,6 18,2 -

Umsatzerlose

Die Behandlungen stiegen in den ersten neun Monaten 2013 um 5% gegenlber den ersten neun Monaten
2012, hauptsachlich aufgrund des organischen Behandlungswachstums von 4 % und des Beitrags aus Akquisi-
tionen (3 %). Dies wurde teilweise durch einen Riickgang der Behandlungstage (1%) und Klinikverkaufe und
-schlieBungen (1%) ausgeglichen. Der Durchschnittserlés je Behandlung im Segment Nordamerika, das auch
Kanada und Mexiko umfasst, betrug vor Abzug der Aufwendungen fiir Wertberichtigungen auf Forderungen
in den ersten neun Monaten 2013 350 US$ und 344 Us$ in den ersten neun Monaten 2012. In den USA betrug
der Durchschnittserlds je Behandlung 358 uss$ in den ersten neun Monaten 2013 im Vergleich zu 351 us$ in den
ersten neun Monaten 2012. Der Anstieg in den usA ist im Wesentlichen auf die Weiterentwicklung der erwei-
terten Dienstleistungen und auf die Erhéhung der Medicare-Erstattungen, die im Jahr 2013 in Kraft trat, zu-
rickzufiihren. Diese Verbesserung wurde teilweise durch die unglnstigen Auswirkungen der Kiirzungen des
us-Haushalts, den unglinstigen Einfluss aus dem geringeren Anteil privater Versicherer, verbunden mit gesun-
kenen Erstattungssatzen aufgrund neuer Vertragsabschlisse mit privaten Versicherern, und gesunkene Ver-
ordnungen von Medikamenten fiir Behandlungen, die durch private Versicherer nicht pauschalisiert erstattet
werden, ausgeglichen.

Der Netto-Umsatz aus Dialysedienstleistungen erhdhte sich in den ersten neun Monaten 2013 gegentiber dem
entsprechenden Zeitraum 2012 um 8% von 6.007 MIO US$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 6.485MIO USS.
Der Anstieg wurde von einem organischen Behandlungswachstum (4 %), einem Beitrag aus Akquisitionen
(3%) und einem organischen Umsatzwachstum je Behandlung (1%) getragen.

Der Umsatz mit Dialyseprodukten erhdhte sich in den ersten neun Monaten 2013 gegenuber dem entsprechen-
den Zeitraum 2012 um 3% von 595MIO US$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 614 Mi10 us$. aufgrund eines
Anstiegs der Umsatze mit Dialysatoren. Dies wurde teilweise durch gesunkene Umsatze mit Arzneimitteln zur
Behandlung von Nierenerkrankungen ausgeglichen.

Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis sank von 1.199 M0 Us$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 1178 MI0 US$ in den ersten
neun Monaten 2013. Die operative Marge sank von 18,2 % in den ersten neun Monaten 2012 auf 16,6 % in den
ersten neun Monaten 2013. Der Riickgang beruht auf hoheren Personalkosten, dem Riickgang des Anteils der
privaten Versicherer, verbunden mit gesunkenen Erstattungssatzen aufgrund neuer Vertragsabschliisse mit pri-
vaten Versicherern, den Auswirkungen der Kirzungen des us-Haushalts und einem Anstieg der Umsatze mit
erweiterten Dienstleistungen mit unterdurchschnittlichen Margen. Des Weiteren wurde die operative Marge
durch einen geringeren Gewinn aus der VeraufSerung von zur Gesellschaft gehdrenden Dialysekliniken im Rah-
men der Liberty Akquisition im Jahr 2012 und einen Anstieg der Rechtsberatungskosten ebenfalls negativ beein-
flusst. Gegenlaufig wirkten sich gesunkene Verordnungen von Medikamenten, ein Effekt aus im Rahmen der
Liberty Akquisition in den ersten neun Monaten 2012 entstandenen Einmalkosten und die Erhéhung der
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Medicare-Erstattungen, die im Jahr 2013 in Kraft trat, aus. Die Kosten je Behandlung fur Nordamerika stiegen
von 277 Us$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 287 uUs$ in den ersten neun Monaten 2013. Die Kosten je Be-
handlung fur die usaA stiegen von 282 us$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 293 us$ in den ersten neun
Monaten 2013.

Segment International

— T.9 Zentrale Indikatoren fiir das Segment International
1.Januar bis 30. September Verdnderung

zu konstanten

2013 2012 wie berichtet ~ Wechselkursen

Anzahl der Behandlungen 10.991.592 10.536.708 4% -
Organisches Behandlungswachstum in % 3,9 3,5 - -
Umsatz in MIO US$ 3.619 3.470 4% 5%
Abschreibungen in M10 USS 137 130 5% -
Operatives Ergebnis in MIO USS 597 597 0% -
Operative Marge in % 16,5 17,2 - -

" Fir weitere Informationen zu ,Verdnderung zu konstanten Wechselkursen” siehe nachstehenden Abschnitt , Nicht-U.S.-GAAP-Kennzahlen”

Umsatzerlose

Die Behandlungen stiegen in den ersten neun Monaten 2013 um 4 % gegenlber den ersten neun Monaten
2012 hauptsachlich aufgrund des organischen Behandlungswachstums von 4% und des Beitrags aus Akquisi-
tionen von 2 %. Dies wurde teilweise durch Klinikverkaufe und -schlieBungen (2 %) ausgeglichen. Der Durch-
schnittserlos je Behandlung blieb konstant bei 159 us$ in den ersten neun Monaten 2012 und 2013 in Folge
gestiegener Erstattungssatze und Anderungen im Landermix (4 uss), ausgeglichen durch die Abwertung der
lokalen Wahrungen gegenuber dem us-Dollar (4 us$).

Einschlieflich der Akquisitionseffekte stieg der Umsatz in der Region Europa um 4% (2% zu konstanten
Wechselkursen) auf 2.213Mi0 us$, in der Region Lateinamerika um 5% (14 % zu konstanten Wechselkursen)
auf 617 M10 uUs$ und in der Region Asien-Pazifik um 5% (7 % zu konstanten Wechselkursen) auf 789 Mio Us$ an.

Im Segment International verbesserte sich der Netto-Umsatz aus Dialysedienstleistungen um 4% (7% zu kon-
stanten Wechselkursen) von 1.680 MI0 US$ in den ersten neun Monaten 2012 auf 1.750 MIO US$ in den ersten
neun Monaten 2013. Der Anstieg wurde von einem organischen Behandlungswachstum (4 %), einem Beitrag
aus Akquisitionen (3 %) und einem organischen Umsatzwachstum je Behandlung (1%) getragen. Dies wurde
teilweise durch einen negativen Effekt aus Wechselkursanderungen 3 %) und Klinikverkdufe und -schliefun-
gen (1%) ausgeglichen.

Der Umsatz aus Dialyseprodukten verbesserte sich um 4 % (4 % zu konstanten Wechselkursen) von 1.790 MIO US$
in den ersten neun Monaten 2012 auf 1.869 MI0 US$ in den ersten neun Monaten 2013. Das Umsatzwachstum
bei Dialyseprodukten in Hohe von 4% ist auf gestiegene Umsatze mit Produkten fir die Hdmodialyse, insbe-
sondere mit Lésungen und Konzentraten, Gerdten sowie Blutschlduchen und Produkten fir die Akut- und
Peritonealdialyse zurlickzufiihren. Dies wurde teilweise durch einen geringeren Absatz von Arzneimitteln zur
Behandlung von Nierenerkrankungen ausgeglichen.
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Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis blieb konstant bei 597 M0 Us$ in den ersten neun Monaten 2012 und 2013. Die operative
Marge sank von 17,2 % in den ersten neun Monaten 2012 auf 16,5 % in den ersten neun Monaten 2013 hauptsach-
lich aufgrund eines Preisdrucks bei Produkten in Kombination mit Kostensteigerungen, wie z. B. Personalkosten,
und unglnstiger Wechselkurseffekte, wie z.B. der Abwertung des venezolanischen Bolivars aufgrund einer
Hochinflation in Venezuela.

Hochinflationsbilanzierung

Da die Gesellschaft Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt ist, Gberwacht sie die wirtschaftlichen Bedingungen der
Lander, in denen sie ihr Geschaft betreibt. Seit 2010 wird Venezuela als Hochinflationsland betrachtet. Im
November 2012 bestatigte die Verordnungskommission der sec diesen Status erneut. Ab dem 1.Januar 2013
wird der Geschaftsbetrieb in Venezuela immer noch als in einem Hochinflationsland angesiedelt betrachtet,
da die venezolanische Wirtschaft im 4. Quartal 2012 eine Uber drei Jahre kumulative Inflationsrate von 100 %
Uberschritten hat. Die Gesellschaft verwendet bei der Beurteilung, ob es sich bei Venezuela um ein Hochinfla-
tionsland handelt, eine Mischung aus dem nationalen Lebenshaltungskostenindex und dem Lebenshaltungs-
kostenindex. Daher wurden die Abschliisse der in Venezuela tatigen Tochtergesellschaften der Gesellschaft
weiterhin so bewertet, als sei der us-Dollar ihre funktionale Wahrung. Allerdings bewertete die venezola-
nische Regierung den Bolivar im Jahr 2013 neu. Diese Neubewertung flhrte zu einem Aufwand vor Steuern in
Hohe von 12 MI10 Us$ im in den ersten neun Monaten 2013.

LIQUIDITAT UND MITTELHERKUNFT
1.Januar bis 30. September 2013 im Vergleich zum 1.Januar bis 30. September 2012

Liquiditat

Wesentliche Quellen der Liquiditat sind der Cash Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit, kurzfristige
Darlehen von Dritten und von verbundenen Unternehmen sowie die Erl6se aus der Ausgabe von langfristigen
Verbindlichkeiten und Aktien. Die Gesellschaft bendtigt diese Liquiditat vornehmlich zur Finanzierung des
Nettoumlaufvermogens, zur Finanzierung von Akquisitionen und Gemeinschaftsunternehmen, zur Entwick-
lung von eigenstandigen Dialysezentren, zur Anschaffung von Ausriistung fir bestehende oder neue Dialyse-
zentren und Produktionsstatten, zur Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten und fir Dividendenausschut-
tungen sowie flr Aktienrickkdufe (siehe hierzu das nachstehende Kapitel , Finanzierungstatigkeit”).

Zum 30. September 2013 verflgte die Gesellschaft Uber liquide Mittel in Hohe von 602 mi0 uss. Fur Informati-
onen Uber die Nutzung und Verfugbarkeit von liquiden Mitteln aus der primaren Kreditlinie der Gesellschaft,
der Kreditvereinbarung 2012 siehe auch Anmerkung 6.

Betriebliche Geschaftstatigkeit

Die Gesellschaft hat in den ersten neun Monaten 2013 bzw. 2012 einen Cash Flow aus der betrieblichen Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von 1.446 MI10 US$ bzw. 1.467 MIO USS$ generiert. Der Cash Flow aus der betrieblichen
Geschaftstatigkeit wird durch die Rentabilitat des Geschafts der Gesellschaft, die Entwicklung ihres Netto-
umlaufvermdgens, insbesondere des Forderungsbestands, und durch Mittelabflisse aufgrund verschiedener
nachstehend erlduterter Einzelsachverhalte beeinflusst. Der Ruckgang des Cash Flows in den ersten neun
Monaten 2013 im Vergleich zu den ersten neun Monaten 2012 ergab sich im Wesentlichen aus einer Aus-
gleichszahlung in Héhe von 100 Mio Us$ im Rahmen der Anderung der Lizenzvereinbarung fur das Eisenprapa-
rat Venofer® der Gesellschaft (die Venofer®-Vereinbarung) siene kapitel 1.3 ,,Operative Entwicklungen” im Finanz-
bericht 2012 der Gesellschaft, der zum Teil in diesem Zusammenhang erhaltene Rickzahlungen
gegenlberstanden und aus einem niedrigeren Ergebnis. Dieser Riuckgang des Cash Flows wurde teilweise
durch geringere Ertragsteuerzahlungen im Segment Nordamerika und eine gunstige Entwicklung einzelner
Posten des Nettoumlaufvermdgens ausgeglichen.
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Die Rentabilitat des Geschafts der Gesellschaft hangt wesentlich von den Erstattungssatzen ab. Etwa 77 % der
Umsatze der Gesellschaft entfallen auf Dialysedienstleistungen, wobei ein erheblicher Anteil entweder von
staatlichen Gesundheitsorganisationen oder von privaten Versicherungsgesellschaften erstattet wird. In den
ersten neun Monaten 2013 resultierten etwa 32 % des Konzernumsatzes aus den Erstattungen von staatlichen
us-Gesundheitsprogrammen wie Medicare und Medicaid. Gesetzesanderungen kénnen sowohl die Medicare-
Erstattungssatze flr einen erheblichen Teil der von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen als auch den
Umfang der Medicare-Leistungen betreffen. Eine Senkung der Erstattungssatze oder eine Verringerung des
Leistungsumfangs konnte wesentliche negative Auswirkungen auf das Geschaft, die Finanzlage und das ope-
rative Ergebnis der Gesellschaft haben und damit auf die Fahigkeit der Gesellschaft, Cash Flow zu erzeugen.
Mit Ausnahme der Einflihrung des Pauschalvergltungssystems (pPvs) in den usA im Januar 2011, der Kiirzungen
des us-Haushalts und des aktuellen Vorschlags zur Herabsetzung des pvs-Erstattungssatzes ab dem 1.Januar
2014 zur Berlcksichtigung der gesunkenen Verordnungen bestimmter Medikamente und Biopharmazeutika
fur Dialysebehandlungen erlebte die Gesellschaft im Allgemeinen stabile Erstattungen fir ihre Dialyse-
behandlungen und erwartet diese auch in der Zukunft. Das beinhaltet den Ausgleich von unginstigen Ande-
rungen der Erstattungssétze in gewissen Landern durch giinstige Anderungen in anderen Landern.

Das Nettoumlaufvermogen, definiert als Differenz zwischen kurzfristigen Vermogenswerten und kurzfristigen
Verbindlichkeiten, sank von 2.957Mi0 us$ zum 31. Dezember 2012 auf 2.654 MIO US$ zum 30. September 2013,
hauptsachlich durch die Umgliederung der Euro-Tranche des Kredits der Europaischen Investitionsbank (eiB),
die innerhalb der ndchsten 12 Monate fallig wird, und den Anstieg der Umgliederung aus den langfristigen
Verbindlichkeiten in den kurzfristig falligen Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten, aufgrund hoherer vier-
teljahrlicher Rickzahlungen die im Rahmen der Kreditvereinbarung 2012 fallig werden, die Verringerung der
flissigen Mittel, die Umgliederung eines Darlehens gegenlber verbundenen Unternehmen aus den langfristi-
gen Verbindlichkeiten in die kurzfristigen Darlehen sowie durch hohere Rickstellungen. Dies wurde teilweise
durch die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aufgrund der Leistung der
Ausgleichzahlung in Héhe von 100MI0 Uss, die im Rahmen der Anderung der Venofer®-Vereinbarung 2012
vereinbart wurde, ausgeglichen. Das Verhaltnis von kurzfristigen Vermdgenswerten zu kurzfristigen Verbind-
lichkeiten betrug zum 30. September 2013 1,8.

Die Gesellschaft beabsichtigt, ihren gegenwartigen Bedarf an flussigen Mitteln und Finanzierungen auch
weiterhin aus dem Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, bestehenden und zuklnftigen Kredit-
vereinbarungen sowie der Ausgabe von Anleihen zu bestreiten. Zusatzlich geht die Gesellschaft davon aus,
die fir Akquisitionen oder flr sonstige Zwecke bendtigten Mittel durch den erfolgreichen Abschluss langfris-
tiger Finanzierungen zu sichern, wie z.B. durch die Ausgabe von vorrangigen Anleihen, siene im folgenden Kkapitel
~Finanzierungstatigkeit”. Der finanzielle Spielraum soll mit einer Zielgréf3e von mindestens 300 bis 500 MIO US$
an zugesicherten und nicht genutzten Kreditfazilitaten auch weiterhin aufrechterhalten werden.

Der Cash Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit hangt auch von der Einziehung der Forderungen ab.
Kunden und staatliche Einrichtungen haben im Allgemeinen unterschiedliche Forderungslaufzeiten. Eine Ver-
langerung dieser Forderungslaufzeiten kdnnte einen wesentlichen negativen Effekt auf die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Generierung von Cash Flow haben. Des Weiteren kdnnte die Gesellschaft bei der Durchset-
zung und Einziehung der Forderungen aufgrund der Rechtssysteme und wirtschaftlichen Lage in einigen
Landern auf Schwierigkeiten stofRen. Der Forderungsbestand zum 30. September 2013 bzw. 31. Dezember 2012
entsprach nach Wertberichtigungen Forderungslaufzeiten (pso) von etwa 73 und 76 Tagen.

Zur Berechnung der bso nach Segmenten wird der Forderungsbestand des Segments abzuglich Mehrwertsteuer
mit dem Durchschnittskurs der Berichtsperiode in us-Dollar umgerechnet und durch die durchschnittlichen
Tagesumsatze dieses Segments der letzten zwolf Monate, ebenfalls zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode
in us-Dollar umgerechnet, dividiert. Sowohl die Forderungen als auch die Umsatze werden um Effekte aus
wesentlichen Akquisitionen, die in der Berichtsperiode getatigt wurden, angepasst. Die folgende Tabelle stellt
eine Ubersicht (iber die Entwicklung der Forderungslaufzeiten nach Segmenten dar:
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— T.10 Entwicklung der Forderungslaufzeiten
in Tagen
30. September 31. Dezember
2013 2012
Nordamerika 51 55
International 114 115
» FMC AG & Co. KGaA 73 76

Die DSO sanken um 3 Tage. Der Rickgang im Segment Nordamerika ist auf die weiterhin starke Zahlungs-
leistung aller Versicherungsgruppen zurlickzufiihren. Der leichte Riickgang der bDso im Segment International
spiegelt gestiegene Zahlungseingange in Europa wider, die von einer ungunstigen Entwicklung der pso in
Asien-Pazifik teilweise ausgeglichen wurden. Da die Gesellschaft einen Grof3teil ihrer Erstattungen von staat-
lichen Gesundheitsorganisationen und privaten Versicherungsgesellschaften erhalt, geht sie davon aus, dass
die meisten ihrer Forderungen einbringlich sind, wenn auch in unmittelbarer Zukunft im Segment Internatio-
nal etwas langsamer.

Die Gesellschaft hat mehrere steuerliche und andere Sachverhalte identifiziert, die ihre Ergebnisse sowie ihren
Cash Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit in Zukunft wie folgt beeinflussen werden oder beeinflussen
konnten:

Die Gesellschaft hat gegen die Versagung der Abzugsfahigkeit der von der Fresenius Medical Care Holdings,
Inc. (FMcCH) in den Steuererklarungen fir Vorjahre der FMcH geltend gemachten zivilrechtlichen Vergleichs-
zahlungen durch den Internal Revenue Service (IRS) Antrage auf Erstattung eingereicht. Aufgrund der von der
Gesellschaft mit dem IRs geschlossenen Vergleichsvereinbarung hat die Gesellschaft im September 2008 eine
Teilerstattung in Hohe von 37mi0 us$ einschlielich Zinsen erhalten und sich das Recht bewahrt, die Erstattung
aller anderen nicht anerkannten Abzlige, welche zusammen ungefahr 126 Mmio us$ betrugen, auf dem Klage-
wege vor den us-Gerichten weiter zu verfolgen. Am 22. Dezember 2008 hat die Gesellschaft in dem Verfahren
Fresenius Medical Care Holdings, Inc. vs. United States bei dem us-Bezirksgericht flr den Bezirk von Massachusetts
eine Klage auf vollstandige Anerkennung eingereicht. Am 15. August 2012 haben die Geschworenen in ihrem
Urteil der Klage von FMCH teilweise stattgegeben und einen zusatzlichen Abzug von 95 MI0 Us$ gewahrt. Am
31.Mai 2013 hat das Bezirksgericht ein Urteil zu Gunsten der FMCH in Hohe von 50,4 M0 US$ erlassen. Am
18. September 2013 hat der IRs gegen das Urteil des Bezirksgerichts am us-Berufungsgericht im ersten Gerichts-
bezirk (Boston) Berufung eingelegt.

Investitionstatigkeit
Fur die Investitionstatigkeit verwendete die Gesellschaft in den ersten neun Monaten 2013 bzw. 2012 Mittel in
Hohe von 773 M10 Us$ bzw. 1.996 MIO USS.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen nach Abzug von Einnahmen aus Abgangen 494 Mi0 Us$ in den ers-
ten neun Monaten 2013 und 438Mmi0 us$ flr den gleichen Zeitraum 2012. In den ersten neun Monaten 2013
betrugen die Investitionen in Sachanlagen 271 Mi0 us$ im Segment Nordamerika, 121 MI0 USS$ im Segment Inter-
national und 102 mi0 us$ in den Zentralbereichen. Die Investitionen in Sachanlagen betrugen in den ersten
neun Monaten 2012 201 MI0 US$ im Segment Nordamerika, 127 M0 US$ im Segment International und 110 MIO US$
in den Zentralbereichen. Der grofte Teil der Investitionsausgaben wurde fur die Ausriistung bestehender und
neuer Kliniken, den Erhalt und den Ausbau der Produktionskapazitaten, vorwiegend in Deutschland, Nord-
amerika und Frankreich sowie fiir Dialysegerate, die Kunden Uberwiegend im Segment International zur Ver-
flgung gestellt wurden, verwendet. Die Investitionen in Sachanlagen machten in den ersten neun Monaten
2013 bzw. 2012 etwa 5% der Umsatzerldse aus im Vergleich zu 4% im gleichen Zeitraum 2012.
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Die Gesellschaft gab in den ersten neun Monaten 2013 Mittel in Hohe von etwa 297 mi0 us$ fur Akquisitionen
aus. Im Segment Nordamerika investierte die Gesellschaft 231 mi0 us$, im Segment International 65mi0 us$ und
in den Zentralbereichen 1Mi0 uss$. Im Segment Nordamerika gewahrte die FMcH im dritten Quartal 2013 ein
Darlehen mit Finanzanlagecharakter in Form einer Kreditfazilitat in Hohe von 200 MI0 Us$ an einen mittelstandi-
schen Dialysedienstleister. Zum 30. September 2013 waren 170 MIO US$ in Anspruch genommen siehe auch Anmerkung 5.
Uberwiegend aus dem Verkauf der verbleibenden Klinik im Zusammenhang mit der Auflage der us-amerikani-
schen Kartellbehorde in Bezug auf die Liberty Akquisition hat die Gesellschaft 2013 etwa 18 MIO US$ aus Ver-
auflerungen erhalten. Vor allem durch die Liberty Akquisition in Héhe von 1.466 MIO Us$ abzlglich der damit
einhergehenden VerdufRerung von Kliniken investierte die Gesellschaft in den ersten neun Monaten 2012 Mittel
in Hohe von etwa 1.789 MI0 US$ (1.764 MI0 US$ im Segment Nordamerika, 23 M10 US$ im Segment International
und 2 MI0 UsS in den Zentralbereichen).

Fir 2013 sind Investitionen in Sachanlagen in HOhe von etwa 0,7 MRD US$ sowie Akquisitionen in Hohe von etwa
0,5MRD US$ vorgesehen siene nachstehendes Kapitel ,Bericht zu Prognosen und sonstigen Aussagen zur voraussicht-
lichen Entwicklung”.

Finanzierungstatigkeit
In den ersten neun Monaten 2013 wurden 743 M0 Us$ fur die Finanzierungstatigkeit verwendet, verglichen mit
688 MIO USS$, die in den ersten neun Monaten 2012 aus der Finanzierungstatigkeit generiert wurden.

In den ersten neun Monaten 2013 wurden Mittel fur den Erwerb eigener Aktien im Rahmen des Aktienrlck-
kaufprogramms, fur die anteilige Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten und kurzfristiger Darlehen,
Zahlung von Dividenden und fir die auf Anteile anderer Gesellschafter entfallenden Ausschittungen verwen-
det. Dies wurde teilweise durch die Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten und kurzfristiger Darlehen
sowie Erlose aus der Austbung von Aktienoptionen und eine Zuzahlung aus der Umwandlung von Vorzugs-
aktien in Stammaktien durch den grof3ten Vorzugsaktionar, einem Finanzinstitut mit Sitz aufRerhalb der usa,
ausgeglichen. In den ersten neun Monaten 2012 wurden Mittel durch die Begebung vorrangiger Anleihen
sowie die Aufnahme kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten generiert. Dies wurde teilweise durch die Riickzah-
lung langfristiger Darlehen, Ziehungen aus dem Forderungsverkaufsprogramm und Darlehen von verbunde-
nen Unternehmen sowie durch die Zahlung von Dividenden ausgeglichen.

Am 17.Mai 2013 wurde eine Dividende fir das Geschaftsjahr 2012 von 0,75 € je Stammaktie (2012 fir 2011 ge-
zahlt: 0,69 €) und von 0,77 € je Vorzugsaktie (2012 fir 2011 gezahlt: 0,71€) gezahlt. Die Dividendenzahlung liegt
insgesamt bei 230 MI0 € (296 MIO US$), im Vergleich zu 210 MI0 € (272 MIO US$), die 2012 flir 2011 gezahlt wurden.

Am 16. Mai 2013 hielt die Gesellschaft die Hauptversammlung und eine gesonderte Versammlung der Vorzugs-
aktionare ab. Wahrend dieser Versammlungen wurde der Umtausch der stimmrechtslosen Vorzugsaktien in
stimmberechtigte Stammaktien beschlossen. Zum 28.Juni 2013 wurden 3.975.533 Vorzugsaktien in Hohe von
3,9 MIO € (4,5MI0 US$) im Verhaltnis 1:1 in Stammaktien umgewandelt. Im Rahmen dieser Umwandlung wurde
das Eigenkapital der Gesellschaft um 27 mi0 € (35 MIO US$) zum 30.Juni aufgrund der Zuzahlung des gréften
Vorzugsaktionars erhoht. Die Gesellschaft erhielt die Zuzahlung am 5. Juli 2013. Darlber hinaus wurden 32.006
mit den Vorzugsaktien assoziierte Optionen in mit Stammaktien assoziierte Optionen umgewandelt.

Darliber hinaus wurde das Aktienrlckkaufprogramm im 3. Quartal 2013 abgeschlossen. Zum 30. September 2013
wurden 7.548.951 Aktien in Hohe von 385 MI0 € (etwa 500 MIO US$) zuriickerworben. Diese Aktien sind als eigene
Anteile mit Einschrankungen versehen, was bedeutet, dass sie weder Dividenden- noch Stimmrechte vermitteln.
Diese eigenen Anteile werden lediglich zu dem Zweck verwendet werden, entweder dass eingetragene Grund-
kapital der Gesellschaft durch Einziehung der erworbenen Anteile zu verringern oder die Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramme der Gesellschaft zu erfillen.
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Nicht-u.s.-GAAP-Kennzahlen

Konstante Wechselkurse

Die Entwicklung des Umsatzes wird beeinflusst durch die Entwicklung der Wechselkurse. Die Gesellschaft
verwendet in ihren Veroffentlichungen die Nicht-u.s.-GAAP-Finanzkennzahl ,zu konstanten Wechselkursen”,
um die Entwicklung ihres Umsatzes ohne periodische Wechselkursschwankungen zu zeigen. Gemafs u.s. GAAP
wird der in lokaler (d.h. Fremd-) Wahrung generierte Umsatz zum Durchschnittskurs der jeweiligen Berichts-
periode in us-Dollar umgerechnet. Nach der Umrechnung der Umsatze zu konstanten Wechselkursen berech-
net die Gesellschaft dann die Umsatzanderung in Prozent aus der Veranderung der Umsatze der laufenden
Periode zu Wechselkursen des Vorjahres gegeniber den Umsatzen des Vorjahres. Dieser Prozentsatz ist
eine Nicht-u.s.-GAAP-Finanzkennzahl, die sich auf die Umsatzanderung als einen Prozentsatz ,zu konstanten
Wechselkursen” bezieht.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass das Umsatzwachstum ein wesentlicher Indikator des Fortschrittes eines
Unternehmens im Zeitablauf ist und dass die Nicht-u.s.-GaAP-Finanzkennzahl fir Investoren, Kreditgeber und
andere Glaubiger von Nutzen ist, da diese Information es ihnen ermdéglicht, den Einfluss von Wechselkurs-
effekten auf den Umsatz der Gesellschaft im Periodenvergleich einzuschatzen. Dennoch ist sich die Gesell-
schaft bewusst, dass der Nutzen von Periodenvergleichsdaten zu konstanten Wechselkursen an Grenzen
stofllt, insbesondere wenn die eliminierten Wechselkurseffekte einen wesentlichen Bestandteil der Umsatze
der Gesellschaft darstellen und die Leistungskraft der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Aus diesem Grund
verwendet die Gesellschaft die Entwicklung zu konstanten Wechselkursen nur als Maf fiir den Einfluss von
Wechselkursschwankungen bei der Umrechnung von Fremdwahrungsumsatzen in us-Dollar. Die Gesellschaft
bewertet ihre Ergebnisse und Leistungen immer sowohl anhand der Entwicklung des Nicht-u.s.-GAAP-
Umsatzes zu konstanten Wechselkursen als auch anhand der Entwicklung des gemaR u.s. GAAP ermittelten
Umsatzes. Die Gesellschaft empfiehlt den Lesern des Berichts eine dhnliche Herangehensweise, bei der das
Umsatzwachstum zu konstanten Wechselkursen von Periode zu Periode nur zusatzlich und nicht ersatzweise
genutzt und ihm nicht mehr Wert beigemessen wird als dem gemaf u.s. GAAP ermittelten Umsatzwachstum.
Die Gesellschaft stellt die Schwankungen des gemaf u.s. GAAP ermittelten Umsatzes und die Nicht-u.s.-GAAP-
Umsatzschwankungen nebeneinander dar. Da sich die Uberleitung aus der Darstellung und den Angaben er-
gibt, geht die Gesellschaft davon aus, dass eine separate Uberleitungsrechnung keinen zusatzlichen Nutzen
bieten wurde.

Angabe zur Finanzkennzahl — EBITDA

EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) betrug in den ersten neun Monaten 2013 etwa
2.074 MIO US$ oder 19,3 % vom Umsatz, und in den ersten neun Monaten 2012 etwa 2.106 MIO USS$ oder 20,9 %
vom Umsatz. Die Kennzahl EBITDA ist die Basis flir die Beurteilung der Einhaltung bestimmter Kennziffern, die
der Gesellschaft im Rahmen der Kreditvereinbarung 2012, des Euro-Schuldscheindarlehens, der Kreditverein-
barung mit der Europaischen Investitionsbank, sowie Verpflichtungen im Zusammenhang mit den Anleihen
vorgegeben wurden. EBITDA sollte nicht als Alternative zu dem nach U.s. GAAP ermittelten Jahrestberschuss
oder zum Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit oder Finanzierungstatigkeit
ausgelegt werden. AufRerdem steht nicht das gesamte EBITDA dem Vorstand zur freien Verfligung. Beispiels-
weise unterliegt ein wesentlicher Teil solcher Mittel vertraglichen Beschrankungen und wird bendtigt, um
Bankverbindlichkeiten zu bedienen, notwendige Investitionsausgaben zu tatigen und von Zeit zu Zeit sons-
tige, an anderer Stelle in diesem Bericht in weiteren Einzelheiten beschriebene Verpflichtungen zu erfillen. Es
ist moglich, dass das hier berechnete EBITDA mit ahnlich benannten KenngrofRen anderer Gesellschaften nicht
vergleichbar ist.
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Uberleitung des EBITDA zum Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
Eine Uberleitung des EBITDA zum Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, welches nach Auffassung der
Gesellschaft die am direktesten vergleichbare Finanzkennzahl unter u.s. GAAP ist, stellt sich wie folgt dar:

— T.11 —— Uberleitung des EBITDA zum Cash Flow aus betrieblicher Geschéfistitigkeit
in MIO US$
1.januar bis 30. September

2013 2012
» Gesamt EBITDA 2.074 2.106
Zinsaufwendungen, netto (310) (311)
Ertragsteuern, netto (421) (462)
Veranderung der latenten Steuern, netto (14) 71
Veranderungen bei operativen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten 98 64
Personalaufwand 18 20
Sonstiges, netto 1 (21)
» Cash Flow aus betrieblicher Geschdfistatigkeit 1.446 1.467

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme stieg von 22,3 MRD US$ zum 31. Dezember 2012 auf 22,5 MRD US$ zum 30. September 2013. Der
Anteil der kurzfristigen Vermégenswerte an der Bilanzsumme blieb konstant bei 27% zum 30. September 2013
und zum 31. Dezember 2012. Die Eigenkapitalquote sank von 41% zum 31. Dezember 2012 auf 40% zum 30. Sep-
tember 2013.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancenbericht

Im 3. Quartal und in den ersten neun Monaten haben sich im Vergleich zu den im Geschaftsbericht der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2012 im «apitel 2.10 ,Risiko- und Chancenbericht” auf Seite 104-117 veroffentlichten
Informationen keine wesentlichen Anderungen ergeben.

Risikobericht

Informationen zu den Risiken der Gesellschaft sind in den Anmerkungen 12 und 13 sowie im Kapitel , Finanz-
und Ertragslage” unter den Abschnitten ,Zukunftsbezogenen Aussagen” und ,Uberblick” dargestellt. Fur
weitere Informationen kann das kapitel 2.10 ,Risiko- und Chancenbericht” auf Seite 104—117 des Geschaftsberichts
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2012 eingesehen werden.
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BERICHT ZU PROGNOSEN UND SONSTIGEN AUSSAGEN ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Die nachfolgende Ubersicht stellt die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2013
dar:

— T.12 Ausblick
in MIO USS, mit Ausnahme des Verschuldungsgrades

2013
Umsatz >14.600
Umsatzwachstum >6%
EBIT 2.300-2.400
Konzernergebnis' 1.100-1.150
Investitionen ~700
Akquisitionen ~500
Debt/EBITDA-Verhéltnis (Verschuldungsgrad) <3,0

Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfdllt.

Die Gesellschaft bestatigt den oben dargestellten Wachstumsausblick, der in Hinblick auf die méglichen Aus-
wirkungen der Kurzungen des us-Haushalts auf den Geschaftsverlauf, konkretisiert wurde. Die Gesellschaft
erwartet, dass das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallende Konzernergeb-
nis im Geschaftsjahr 2013 zwischen 1,1 MRD US$ und 1,15 MRD US$ liegt. Die Gesellschaft geht davon aus, das
untere Ende dieser Spanne zu erreichen. Dies entspricht einem Anstieg fir das auf die Anteilseigner der
Fresenius Medical Care AG & Co.KGaA entfallende Konzernergebnis zwischen 5% und 10% gegenlber dem
um den sonstigen Beteiligungsertrag in Hohe von 140Mi0 us$ bereinigten Konzernergebnis (das auf die
Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt) in 2012.

NACHTRAGSBERICHT

Seit Ende der ersten neun Monate 2013 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung aufgetreten, die die
ausgewiesenen Kennzahlen und Geschaftsergebnisse in irgendeiner Form nennenswert beeinflussen. Auch
sind derzeit keine groReren Veranderungen in der Struktur, Verwaltung oder Rechtsform der Gesellschaft oder
im Personalbereich vorgesehen.

KURZLICH UMGESETZTE RECHNUNGSLEGUNGSVERLAUTBARUNGEN

Am 31.Januar 2013 verabschiedete das FASB Accounting Standards Update 2013-01 (AsU 2013-01), ein Update
zur Balance Sheet (Topic 210), Clarifying the Scope of Disclosures about Offsetting Assets and Liabilities (Topic
210). Der Hauptzweck des ASUs 2013-01 ist, den Umfang der Saldierung in der Bilanz geméaf Topic 210 zu kon-
kretisieren. Topic 210 schlielSt Derivate, Pensionsgeschafte und umgekehrte Pensionsgeschafte, sowie Wertpa-
pierleihe und Wertpapierverleihe gemafs oder nach den Master Netting Rahmenvereinbarungen ein. Der Aus-
weis, der gemafR Topic 210 gefordert wird, wirde diese Transaktionen betreffen und andere Arten von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wiirden nicht mehr dem Topic 210 unterliegen. Asu 2013-01 ist fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1.Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Die Gesellschaft hat sich ent-
schlossen, das Saldierungswahlrecht der Bilanzposten fur derivative Finanzinstrumente nicht in Anspruch zu
nehmen. Weitere Informationen sind in anmerkung 13 dargestellt.
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KURZLICH VEROFFENTLICHTE RECHNUNGSLEGUNGSVERLAUTBARUNGEN

Am 28. Februar 2013 verabschiedete das FASB Accounting Standards Update 2013-04 (ASu 2013-04) Liabilities
(Topic 405), Obligations Resulting from Joint and Several Liability Arrangements for which the Total Amount of
the Obligations is Fixed at the Reporting Date. Zielsetzung des Standards ist es, eine Leitlinie und Klarstellung
hinsichtlich des Ansatzes, der Bewertung und des Ausweises von Verpflichtungen aus gesamtschuldnerischer
Haftung, wie zum Beispiel aus Finanzierungsvereinbarungen, sonstigen vertraglichen Verpflichtungen sowie
beigelegten Rechtsstreitigkeiten und Gerichtsentscheidungen, zu geben. Asu 2013-04 ist fir Geschaftsjahre
die am oder nach dem 15. Dezember 2013 beginnen, anzuwenden. Die Gesellschaft untersucht zurzeit die
Auswirkung des Asus 2013-04 auf den Konzernabschluss.

Am 4.Marz 2013 verabschiedete das FASB Accounting Standards Update 2013-05 (ASU 2013-05) Foreign Currency
Matters (Topic 830), Parent’s Accounting for the Cumulative Translation Adjustment upon Derecognition of
Certain Subsidiaries or Groups of Assets within a Foreign Entity or of an Investment in a Foreign Entity. Die
Zielsetzung des Asus 2013-05 ist es, die Umbuchung von kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen in
das Ergebnis klarzustellen und zu verdeutlichen. Diese entsteht, wenn ein Mutterunternehmen entweder
Anteile an einer auslandischen Tochtergesellschaft oder das komplette Investment in einer auslandischen
Tochtergesellschaft verkauft. Eine andere Moglichkeit ist, dass eine Gesellschaft den beherrschenden Einfluss
auf eine Tochtergesellschaft oder auf eine Gruppe von Vermdgenswerten, die gemeinnitzige Aktivitaten
verfolgt oder auf die Geschéfte in einer auslandischen Unternehmung verliert. Die Anderungen sind fiir Ge-
schaftsjahre, die am oder nach dem 15. Dezember 2013 beginnen, anzuwenden. Die Gesellschaft untersucht
zurzeit die Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Am 17.Juli 2013 verabschiedete das FASB Accounting Standards Update 2013-10 (ASU 2013-10) Derivatives and
Hedging (Topic 815), Inclusion of the Fed Funds Effective Swap Rate (or Overnight Index Swap Rate) as a
Benchmark Interest Rate for Hedge Accounting Purposes. Zielsetzung des Asu 2013-10 ist es, die Verwendung
der Fed Funds Effective Swap Rate als us-amerikanischen Referenzzins bei der Bilanzierung von Sicherungs-
geschaften zuzulassen. Dieser Referenzzins darf von nun an neben Zinssatzen fiir us-Staatsanleihen und den
LIBOR-Zinssdtzen genutzt werden. Die Anderungen sind voraussichtlich auf Sicherungsgeschafte anzuwenden,
die am oder nach dem 17.Juli 2013 eingegangen wurden. Zurzeit beabsichtigt die Gesellschaft nicht, die Fed
Funds Effective Swap Rate flir sein Hedge Accounting anzuwenden.

Am 18. Juli 2013 verabschiedete das FASB den Accounting Standards Update 2013-11 (ASU 2013-11) Income Taxes
(Topic 740) Presentation of an Unrecognized Tax Benefit When a Net Operating Loss Carryforward, a Similar
Tax Loss, or a Tax Credit Carryforward Exists. Zielsetzung des Asu 2013-11 ist eine Vereinheitlichung der Darstel-
lung unsicherer Steuervorteile im Jahresabschluss, wenn ein operativer steuerlicher Verlustvortrag, ein ver-
gleichbarer Verlustvortrag oder eine vortragsfahige Steuergutschrift besteht. In der Regel sollte der unsichere
Steuervorteil als Reduktion aktiver latenter Steuern eines steuerlichen Verlustvortrages, vergleichbarer Ver-
lustvortrdge oder vortragsfahiger Steuergutschriften dargestellt werden. Die Anderungen sind fir Geschéafts-
jahre, die am oder nach dem 15. Dezember 2013 beginnen, anzuwenden. Die Gesellschaft untersucht zurzeit
die Auswirkung des Asus 2013-11 auf den Konzernabschluss.
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KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

— T.13

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
in TSD USS, mit Ausnahme der Betrdge je Aktie

3. Quartal 1.Januar bis 30. September
2013 2012 2013 2012
Umsatzerldse
Dialysedienstleistungen 2.886.742 2.674.893 8.439.921 7.894.374
abziiglich Wertberichtigungen auf Forderungen aus der
Erbringung von Dialysedienstleistungen 73.590 69.503 205.137 206.665
Dialysedienstleistungen, netto 2.813.152 2.605.390 8.234.784 7.687.709
Dialyseprodukte 852.980 812.548 2.507.784 2.406.957
» Gesamt 3.666.132 3.417.938 10.742.568 10.094.666
Umsatzkosten
Dialysedienstleistungen 2.097.751 1.917.303 6.139.317 5.662.376
Dialyseprodukte 399.252 388.324 1.166.231 1.123.596
» Gesamit 2.497.003 2.305.627 7.305.548 6.785.972
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.169.129 1.112.311 3.437.020 3.308.694
Betriebliche (Ertrage) Aufwendungen
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 584.549 522.177 1.771.619 1.614.625
Gewinn aus Klinikverkaufen (597) (58) (9.397) (34.019)
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 33.211 27.867 94.504 83.327
Ergebnis assoziierter Unternehmen (5.294) (5.317) (14.518) (14.672)
» Operatives Ergebnis 557.260 567.642 1.594.812 1.659.433
Sonstiges Ergebnis
Sonstiger Beteiligungsertrag - - - (139.600)
Zinsertrage (8.740) (7.210) (25.982) (40.012)
Zinsaufwendungen 111.912 115.175 336.434 351.052
Ergebnis vor Ertragsteuern 454.088 459.677 1.284.360 1.487.993
Ertragsteuern 148.259 153.036 420.873 462.354
Ergebnis nach Ertragsteuern 305.829 306.641 863.487 1.025.639
Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis 32.855 36.779 102.490 95.942
» Konzernergebnis
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
FMC AG & Co. KGaA entfally) 272.974 269.862 760.997 929.697
» Ergebnis je Stammaktie 0,91 0,88 2,50 3,05
» Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwdsserung 0,90 0,88 2,49 3,03

Siehe die beigefugten Anmerkungen zum ungepriiften und verkirzten Konzernabschluss.
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

— T.14 Konzern-Gesamtergebnisrechnung
in TSD USS, ungepriift
3. Quartal 1.Januar bis 30. September
2013 2012 2013 2012

» Ergebnis nach Ertragsteuern 305.829 306.641 863.487 1.025.639
Gewinn (Verlust) aus Cash Flow Hedges (531) 6.651 19.359 14.893
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)
aus leistungsorientierten Pensionsplanen 6.318 4.794 19.095 13.537
Gewinn (Verlust) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 30.460 80.407 (96.902) 32.791
Ertragsteuern auf Komponenten des
Ubrigen Comprehensive Income (Loss) (2.517) (4.576) (12.431) (28.534)
» Ubriges Comprehensive Income (Loss) 33.730 87.276 (70.879) 32.687
» Gesamtergebnis 339.559 393.917 792.608 1.058.326
Auf andere Gesellschafter entfallendes Gesamtergebnis 33.619 37.934 100.936 97.183
» Auf die Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA

entfallendes Gesamtergebnis 305.940 355.983 691.672 961.143

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum ungepriiften und verkiirzten Konzernabschluss.
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KONZERN-BILANZ

— T.15 Konzern-Bilanz
in TSD USS, mit Ausnahme der Betrdge je Aktie und der Aktienstickzahl

30. September

31. Dezember

2013 2012

(ungeprift) (geprift)
Vermodgenswerte
Kurzfristige Vermoégenswerte
Flissige Mittel 602.155 688.040
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen (353.082 us$ in 2013 und 328.893 uss$ in 2012) 3.001.900 3.019.424
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 141.272 137.809
Vorrate 1.053.355 1.036.809
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 947.544 937.761
Latente Steuern 297.949 307.613
» Summe kurzfristige Vermogenswerte 6.044.175 6.127.456
Sachanlagen 3.007.904 2.940.603
Immaterielle Vermégenswerte 671.402 710.116
Firmenwerte 11.520.812 11.421.889
Latente Steuern 141.288 133.753
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 639.903 637.373
Sonstige langfristige Vermégenswerte und langfristige Finanzanlagen 509.036 354.808
» Summe Vermogenswerte 22.534.520  22.325.998

Siehe die beigefugten Anmerkungen zum ungepriiften und verkirzten Konzernabschluss.
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KONZERNABSCHLUSS
— T.16 Konzern-Bilanz
in TSD USS, mit Ausnahme der Betrdge je Aktie und der Aktienstiickzahl
30. September 31. Dezember
2013 2012
(ungepriift) (geprift)

Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 505.405 622.294
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 110.252 123.350
Rickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.888.529 1.787.471
Kurzfristige Darlehen 112.489 117.850
Kurzfristige Darlehen gegenlber verbundenen Unternehmen 73.048 3.973
Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
aktivierten Leasingvertragen 471.561 334.747
Ruckstellungen fur Ertragsteuern 195.139 150.003
Latente Steuern 33.614 30.303
» Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 3.390.037 3.169.991
Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen
abzlglich des kurzfristig falligen Anteils 7.772.303 7.785.740
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen - 56.174
Ruckstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten 302.755 260.257
Pensionsriickstellungen 474.856 457.673
Ruckstellungen fur Ertragsteuern 193.432 201.642
Latente Steuern 662.627 664.001
» Summe Verbindlichkeiten 12.796.010  12.595.478
Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen 641.021 523.260
Eigenkapital
Vorzugsaktien, ohne Nennwert, Nominalwert 1,00 €, 7.066.522 Aktien genehmigt,
3.973.333 ausgegeben und in Umlauf am 31. Dezember 2012 (siehe Anmerkung 8) - 4.462
Stammaktien, ohne Nennwert, Nominalwert 1,00 €, 392.462.972 Aktien genehmigt,
308.317.517 ausgegeben und 300.768.566 in Umlauf 381.488 374.915
Eigene Anteile (505.014) -
Kapitalricklage 3.510.965 3.491.581
Gewinnrlicklagen 6.028.524 5.563.661
Kumulierter Ubriger Comprehensive (Loss) Income (561.438) (492.113)
» Summe Eigenkapital der Anteilseigner der FMC AG & Co. KGaA 8.854.525 8.942.506
Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen 242.964 264.754
Summe Eigenkapital 9.097.489 9.207.260
» Summe Verbindlichkeiten und Eigenkapital 22.534.520  22.325.998

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum ungepriiften und verkiirzten Konzernabschluss.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

— T.17 Konzern-Kapitalflussrechnung
in TSD USS, ungepriift

1.Januar bis 30. September

2013 2012
Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
Ergebnis nach Ertragsteuern 863.487 1.025.639
Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern auf den Cash Flow aus
betrieblicher Geschéftstatigkeit:
Abschreibungen 479.433 446.463
Verénderung der latenten Steuern, netto (14.204) 71.388
(Gewinn) Verlust aus Desinvestitionen (9.397) (34.035)
(Gewinn) Verlust aus Anlagenabgdngen 2.995 2.213
Sonstiger Beteiligungsertrag (139.600)
Personalaufwand aus Aktienoptionen 18.484 19.685
Cash Flow aus Devisenkurssicherung (4.040) (13.903)
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, netto 10.790 25.083
Veranderungen bei Verm6genswerten und Verbindlichkeiten ohne Auswirkungen aus
den Veranderungen des Konsolidierungskreises:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto (15.470) (2.890)
Vorréte (20.109) (43.214)
Sonstige Vermdgenswerte 55.164 144.724
Forderungen gegen verbundene Unternehmen (2.232) (26.281)
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen (13.933) 16.257
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Rickstellungen und
sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 78.743 59.020
Steuerrlckstellungen 16.309 (83.175)
» Cash Flow aus betrieblicher Geschdfistatigkeit 1.446.020 1.467.374
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Sachanlagen (512.476) (449.962)
Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen 18.583 11.292
Erwerb von Anteilen an verbundenen und assoziierten Unternehmen, Beteiligungen und Erwerb
von immateriellen Vermdgenswerten sowie Investitionen (297.456) (1.788.831)
Erlése aus Desinvestitionen 17.984 231.747
» Cash Flow aus Investitionstatigkeit (773.365)  (1.995.754)

Siehe die beigefugten Anmerkungen zum ungepriiften und verkirzten Konzernabschluss.
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— T.18 Konzern-Kapitalflussrechnung
in TSD USS, ungeprift

1.Januar bis 30. September
2013 2012

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen 78.316 119.113
Tilgung kurzfristiger Darlehen (78.555) (112.419)
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen gegeniiber verbundenen Unternehmen 16.464 79.207
Tilgung kurzfristiger Darlehen gegentiber verbundenen Unternehmen (5.836) (13.576)
Einzahlungen aus langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
aktivierten Leasingvertragen (nach Abzug von Kosten der Fremdkapitalaufnahme und sonstige
Kosten aus Sicherungsgeschaften in Hohe von 156.391us$ in 2012) 337.137 2.054.420
Tilgung von langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen (325.912) (1.158.335)
Anstieg (Riuckgang) des Forderungsverkaufsprogramms 37.000 12.500
Einzahlungen aus der Ausiibung von Aktienoptionen 74.875 94.539
Einzahlungen aus der Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien 34.784 -
Erwerb eigener Anteile (505.014) -
Dividendenzahlungen (296.134) (271.733)
Ausschiuttung entfallend auf Anteile anderer Gesellschafter (162.239) (131.783)
Kapitaleinlagen anderer Gesellschafter 52.357 15.167
» Cash Flow aus Finanzierungstdtigkeit (742.757) 687.100
» Wechselkursbedingte Verdnderung der fliissigen Mittel (15.783) 3.039
Fliissige Mittel
Nettoerhéhung (-verminderung) der fliissigen Mittel (85.885) 161.759
Flussige Mittel am Anfang der Periode 688.040 457.292
» Flissige Mittel am Ende der Periode 602.155 619.051

Siehe die beigefugten Anmerkungen zum ungepriiften und verkirzten Konzernabschluss.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

— T.19

» Stand am 31. Dez. 2011
(geprif)

Vorzugsaktien

Konzern-Eigenkapitalverdinderungsrechnung
in TSD USS, mit Ausnahme der Anzahl der Aktien

Stammaktien

Eigene Anteile

Anzahl
Betrag der Aktien

4.452 300.164.922

Betrag

371.649

Anzahl
der Aktien

Betrag

Erlése aus der Auslibung
von Aktienoptionen und
Steuereffekte

10 2.574.836

3.266

Personalaufwand aus
Aktienoptionen

Dividendenzahlungen

Erwerb/Verkauf von Anteilen
anderer Gesellschafter

Kapitaleinlage von/
Ausschittung an andere
Gesellschafter

Anteile anderer Gesellschaf-
ter mit Put-Optionen

Ergebnis nach Ertragsteuern

Ubriges Comprehensive
Income (Loss)

Gesamtergebnis

» Stand am 31. Dez. 2012
(Beprify)

4.462 302.739.758

374.915

Erl6se aus der Ausibung
von Aktienoptionen und
Steuereffekte

w

1.602.226

2.108

Einzahlungen aus der Um-
wandlung von Vorzugsaktien
in Stammaktien

(4.465) 3.975.533

4.465

Personalaufwand aus
Aktienoptionen

Erwerb eigener Anteile

(7.548.951)

(505.014)

Dividendenzahlungen

Erwerb/Verkauf von Anteilen
anderer Gesellschafter

Kapitaleinlage von/
Ausschittung an andere
Gesellschafter

Anteile anderer Gesellschaf-
ter mit Put-Optionen

Ergebnis nach Ertragsteuern

Ubriges Comprehensive
Income (Loss)

Gesamtergebnis

» Stand am 30. Sept. 2013
(ungeprift)

- 308.317.517

381.488

(7.548.951)

(505.014)

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum ungepriiften und verkiirzten Konzernabschluss.
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Konzern-Eigenkapitalverdinderungsrechnung

in TSD USS, mit Ausnahme der Anzahl der Aktien

Summe
Kumulierter Eigenkapital ~ Anteile anderer
Ubriger der Anteils- Gesellschafter
Kapital- Gewinn-  Comprehensive eigner der FMC ohne Put-
ricklage ricklagen Income (Loss) AG & Co. KGaA Optionen Summe
» Stand am 31. Dez. 2011
@eprd"ﬁ) 3.362.633 4.648.585 (485.767) 7.901.552 159.465 8.061.017
Erlése aus der Ausiibung
von Aktienoptionen und
Steuereffekte 110.510 - - 113.786 - 113.786
Personalaufwand aus
Aktienoptionen 26.476 - - 26.476 - 26.476
Dividendenzahlungen - (271.733) - (271.733) - (271.733)
Erwerb/Verkauf von Anteilen
anderer Gesellschafter (26.918) - - (26.918) 86.705 59.787
Kapitaleinlage von/
Ausschittung an andere
Gesellschafter - - - - (26.428) (26.428)
Anteile anderer Gesell-
schafter mit Put-Optionen 18.880 - - 18.880 - 18.880
Ergebnis nach Ertragsteuern - 1.186.809 - 1.186.809 45.450 1.232.259
Ubriges Comprehensive
Income (Loss) - - (6.346) (6.346) (438) (6.784)
Gesamtergebnis - - - 1.180.463 45.012 1.225.475
» Stand am 31. Dez. 2012
(gepriift) 3.491.581 5.563.661 (492.113) 8.942.506 264.754 9.207.260
Erlése aus der Auslibung
von Aktienoptionen und
Steuereffekte 69.994 - - 72.105 - 72.105
Einzahlungen aus der Um-
wandlung von Vorzugsaktien
in Stammaktien 34.784 - - 34.784 - 34.784
Personalaufwand aus
Aktienoptionen 18.484 - - 18.484 - 18.484
Erwerb eigener Anteile - - - (505.014) - (505.014)
Dividendenzahlungen - (296.134) - (296.134) - (296.134)
Erwerb/Verkauf von Anteilen
anderer Gesellschafter 1.511 - - 1.511 (18.427) (16.916)
Kapitaleinlage von/
Ausschittung an andere
Gesellschafter - - - - (26.262) (26.262)
Anteile anderer Gesell-
schafter mit Put-Optionen (105.389) - - (105.389) - (105.389)
Ergebnis nach Ertragsteuern - 760.997 - 760.997 25.023 786.020
Ubriges Comprehensive
Income (Loss) - - (69.325) (69.325) (2.124) (71.449)
Gesamtergebnis - - - 691.672 22.899 714.571
» Stand am 30. Sept. 2013
(ungepriiﬁj 3.510.965 6.028.524 (561.438) 8.854.525 242.964 9.097.489

Siehe die beigefigten Anmerkungen zum ungepriften und verkiirzten Konzernabschluss.
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ANMERKUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS
Ungepruft. In Tsd., mit Ausnahme der Betrage je Aktie.

1. Die Gesellschaft und Grundlage der Darstellung

Die Gesellschaft

Die Fresenius Medical Care Aktiengesellschaft& Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien (FMC AG & CO.KGAA
oder die Gesellschaft) ist der weltweit flihrende integrierte Anbieter von Dialysedienstleistungen und Dialyse-
produkten fur die Behandlung von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz. Der Bereich Dialysedienstleis-
tung der Gesellschaft beinhaltet neben Dialysebehandlungen auch Apothekengeschaft und Dienstleistungen
im Bereich der Gefaf3chirurgie (zusammen die erweiterten Dienstleistungen). Der Bereich Dialyseprodukte
beinhaltet die Produktion und den Vertrieb von Produkten und Geraten flr die Behandlung von Patienten mit
terminaler Niereninsuffizienz. Als vertikal integriertes Unternehmen bietet die Gesellschaft Dialysedienst-
leistungen in eigenen Kliniken oder Kliniken, die sie betreibt, an und versorgt diese mit einer weiten Produkt-
palette. Die Gesellschaft verkauft zudem Dialyseprodukte an andere Dialysedienstleister. In den usA bietet die
grofSte Tochtergesellschaft, die Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMcCH), eine indirekte hundertprozen-
tige Tochtergesellschaft der Gesellschaft, ferner Labordienstleistungen und stationédre Dialysebehandlungen
sowie andere Dienstleistungen im Rahmen von Vertragen mit Krankenhdusern an.

In den vorliegenden Anmerkungen zum ungepriften Konzernabschluss beziehen sich die Begriffe
FMC AG & CO. KGAA oder die Gesellschaft in Abhdngigkeit vom Kontext auf die Gesellschaft oder auf die Gesell-
schaft und deren Tochtergesellschaften auf konsolidierter Basis. Die Bezeichnung ,Segment Nordamerika”
bezieht sich auf das Geschaftssegment Nordamerika. Die Bezeichnung ,Segment International” bezieht sich
auf die kombinierten Geschaftssegmente Europa, Naher Osten, Afrika und Lateinamerika (EMEALA) und Asien-
Pazifik.

Grundlage der Darstellung
Der beigefligte Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den us-amerikanischen Rechnungslegungs-
grundsatzen, den ,United States Generally Accepted Accounting Principles” (u.s. GAAP) aufgestellt.

Der in diesem Bericht dargelegte Konzernabschluss zum 30. September 2013 sowie flir das 3. Quartal und die
ersten neun Monate 2013 und 2012 ist ungeprift und sollte im Zusammenhang mit dem im Geschaftsbericht
2012 enthaltenen Konzernabschluss gelesen werden. Die Erstellung des Konzernabschlusses nach u.s. GAAP
macht Schatzungen und Annahmen durch die Unternehmensleitung erforderlich, die die Hohe der Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanz-
stichtag sowie die Hohe der Ertrage und Aufwendungen des Berichtszeitraums beeinflussen. Die tatsach-
lichen Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abweichen. Der Konzernabschluss gibt alle Anpassungen
wider, die nach Ansicht der Unternehmensleitung fur eine sachgerechte Darstellung der Ergebnisse fir die
aufgeflhrten Zeitraume erforderlich sind. Dabei handelt es sich in allen Fallen um normale, wiederkehrende
Anpassungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die diesem Zwischenbericht zugrunde liegen, entsprechen im
Wesentlichen denen, die im Konzernabschluss am und zum 31. Dezember 2012 angewendet wurden. Der Kon-
zernabschluss ist Bestandteil des Geschéaftsberichts der Gesellschaft zum 31. Dezember 2012.

Aus dem operativen Ergebnis fir das 3. Quartal und die ersten neun Monate 2013 kann nicht notwendiger-
weise auf das operative Ergebnis fiir das zum 31. Dezember 2013 endende Geschaftsjahr geschlossen werden.

Um der Berichterstattung des aktuellen Jahres zu entsprechen, wurden die Vorjahreswerte flr bestimmte
Pensionsverpflichtungen bezliglich nicht-us und nicht-deutschen Pensionsplanen in Hohe von 34.312 us$ zum
31. Dezember 2012 vom Posten Riickstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten in den Posten Pen-
sionsrickstellungen umgegliedert
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2. Erwerb der Gesellschaft Liberty Dialysis Holdings, Inc.

Am 28. Februar 2012 erwarb die Gesellschaft 100 % der Anteile an Liberty Dialysis Holdings, Inc. (,LD Holdings"),
Eigentlmer von Liberty Dialysis und Inhaber einer Beteiligung in Héhe von 51% an der Renal Advantage Part-
ners, LLC (die , Liberty Akquisition”). Die Gesellschaft bilanzierte die Transaktion als Unternehmenserwerb und
schloss die Bestimmung der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und der ibernommenen Verbind-
lichkeiten am 28. Februar 2013 ab.

Der Gesamtkaufpreis der Liberty Akquisition betragt 2.181.358 us$ und setzt sich zusammen aus Barzahlungen
in Hohe von 1.696.659 Us$ und nicht-zahlungswirksamen Kaufpreisbestandteilen in Héhe von 484.699 us$. Die
Grundsatze der Rechnungslegung fir Unternehmenserwerbe fordern die Bewertung zum Marktwert zum
Erwerbszeitpunkt fur sich bereits im Besitz befindende Anteile assoziierter Unternehmen und die erfolgs-
wirksame Erfassung des dadurch entstehenden Unterschiedsbetrags zwischen Buchwert und Marktwert. Bereits
vor der Liberty Akquisition besafs die Gesellschaft eine Minderheitsbeteiligung in Hohe von 49 % am Kapital der
Renal Advantage Partners LLC. Deren Marktwert in Hohe von 201.915us$ war Bestandteil der nicht-
zahlungswirksamen Kaufpreisbestandteile. Die Gesellschaft hat den geschatzten Marktwert auf Basis des
Discounted-Cash-Flow-Verfahrens unter Verwendung eines Diskontierungssatzes von ca. 13 % bestimmt. Zu-
satzlich zu dieser Beteiligung gewahrte die Gesellschaft auch ein Darlehen an die Renal Advantage Partners
LLC in Hohe von 279.793uss, dessen Marktwert 282.784us$ betragt. Das Darlehen wurde im Rahmen dieser
Transaktion zurtickgefihrt.

Die folgende Tabelle enthalt die finale Aufstellung der zum Erwerbszeitpunkt angesetzten Marktwerte der
erworbenen Vermdgenswerte und ubernommenen Verbindlichkeiten. Seit dem 31. Dezember 2012 bis zur
Fertigstellung wurde jede Art der Anpassung, abzuglich verbundener Ertragsteuereffekte, gegen den Firmen-
wert gebucht.

— T.21 Erworbene identifizierbare Vermogenswerte
und iibernommene Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt
in TSD USS

Zur VerdufBerung gehaltene Vermdgenswerte 164.068
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 149.219
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 17.458
Aktive latente Steuern 14.932
Sachanlagen 168.335
Immaterielle Vermdégenswerte und sonstige Vermdgenswerte 84.556
Firmenwerte 2.003.465
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (105.403)
Ruckstellungen fur Ertragsteuern und latente Steuern (33.597)
Kurzfristige Darlehen, sonstige Finanzverbindlichkeiten, langfristige Verbindlichkeiten und

Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen (72.101)
Sonstige Verbindlichkeiten (39.923)
Anteile anderer Gesellschafter (mit und ohne Put-Optionen) (169.651)
» Gesamtkaufpreis 2.181.358

Abzlglich zum Marktwert bewertete, nicht-zahlungswirksame Kaufpreisbestandteile:

Beteiligung zum Akquisitionszeitpunkt (201.915)
Langfristige Finanzanlagen (282.784)
» Summe nichi-zahlungswirksamer Kaufpreisbestandteile (484.699)
» Netroauszahlung 1.696.659
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Die im Rahmen der Akquisition erworbenen immateriellen Vermdgenswerte haben eine gewichtete durch-
schnittliche Nutzungsdauer von 6 bis 8 Jahren.

Im Rahmen der Liberty Akquisition entstand ein Firmenwert in Hohe von 2.003.465Us$, der dem Segment
Nordamerika zugeordnet wurde. Der Firmenwert ist ein Vermdgenswert, der den kinftigen wirtschaftlichen
Nutzen anderer bei dem Unternehmenserwerb Gbernommener Vermdgenswerte darstellt, die nicht einzeln
identifiziert und getrennt erfasst werden konnen. Der Firmenwert entsteht grundsatzlich durch die Wertdifferenz
des Marktwerts erwarteter zuklnftiger Cash Flows im Vergleich zum Neuaufbau eines vergleichbaren Geschafts.
Von dem im Rahmen der Liberty Akquisition angesetzten Firmenwert sind schatzungsweise 436.000 US$ steuer-
lich abzugsfahig und werden beginnend zum Akquisitionszeitpunkt steuerlich tber 15 Jahre abgeschrieben.

Anteile anderer Gesellschafter, die im Rahmen der Akquisition erworben wurden, werden zu ihrem Marktwert
angesetzt. Dies erfolgt basierend auf den von der Gesellschaft fir solche Geschaftsmodelle Gblicherweise
verwendeten vertraglichen Gewinnmultiplikatoren sowie auf den allgemeinen Erfahrungen der Gesellschaft.

Die Bewertung der zum Erwerbszeitpunkt von Lb Holdings bestehenden Beteiligung zum Marktwert fiihrte zu
einem steuerfreien Ertrag in Héhe von 139.600 Us$. Die Rickflihrung des gewahrten Darlehens fihrte zu einem
Ertrag in Hohe von 8.501USS.

VerauBerungen

Im Zusammenhang mit der Auflage der us-amerikanischen Kartellbehérde (Federal Trade Commission) in Bezug
auf die Liberty Akquisition stimmte die Gesellschaft zu, 62 Kliniken zu veraufern. Zum Ende des 3. Quartals 2012
waren 61 Kliniken mit einem Gewinn von 33.455Us$ veraufSert, davon waren 24 der Kliniken zur Gesellschaft
gehorende Kliniken. Zum 31. Dezember 2012 blieb dieser Gewinn unverandert und war in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung enthalten. Im 2.Quartal 2013 wurde die verbleibende Klinik mit einem Gewinn von
7.705 Us$ verkauft. Die 38 erworbenen und nachtraglich verdufRerten Kliniken wurden in der obenstehenden
Tabelle zum Erwerbszeitpunkt der Lb Holdings als zur VerdufRerung gehaltene Vermdgenswerte klassifiziert.

Pro-Forma-Finanzinformationen

Die nachfolgenden Finanzinformationen auf Pro-Forma Basis spiegeln das konsolidierte Ergebnis so wider, als
wenn die Liberty Akquisition und die zuvor beschriebene VerauRerung der Kliniken bereits zum 1. Januar 2011
stattgefunden hatten. Die Pro-Forma-Finanzinformationen beinhalten im Wesentlichen Anpassungen fur die
Eliminierung des sonstigen Beteiligungsertrages und des Ertrages aus frihzeitiger Darlehenstilgung. Die
Pro-Forma-Finanzinformationen sind nicht notwendigerweise ein Indikator fir die tatsadchliche operative Ent-
wicklung, wenn die Transaktionen zum 1.Januar 2011 stattgefunden hatten.

— T.22 Pro-Forma-Finanzinformationen
in TSD USS, mit Ausnahme der Betrdge je Aktie

3. Quartal 2013 1.Januar bis 30. September 2012

Umsatzerlose 3.415.472 10.197.670

Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
FMC AG & Co. KGaA entféllt) 268.467 797.867

Ergebnis je Stammaktie:

vor Verwdsserung 0,88 2,62

bei voller Verwasserung 0,87 2,60
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3. Geschaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Das Mutterunternehmen der Gesellschaft, die Fresenius SE& Co.KGaA (Fresenius SE), eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien, ist die alleinige Aktionarin der Fresenius Medical Care Management AG (FMC Manage-
ment AG, Management AG oder personlich haftenden Gesellschafterin), der personlich haftenden Gesellschaf-
terin. Die Fresenius SE ist mit einer Beteiligung von 31,4 % der Aktien der Gesellschaft zum 30. September 2013
deren groRte Anteilseignerin. Zu den Aktien zahlen nicht die Aktien, die im Rahmen des Aktienrlickkaufs-
programms erworben wurden. Diese werden nicht als ausstehende Aktien berlcksichtigt siene Anmerkung 8.

a) Dienstleistungsvereinbarungen und Mietvertrage

Die Gesellschaft hat mit der Fresenius Se und einigen Tochtergesellschaften der Fresenius S, die nicht Tochter-
gesellschaften der FMC AG & CO. KGAA sind (im Folgenden einheitlich als Fresenius Se Gesellschaften bezeichnet),
Dienstleistungsvereinbarungen geschlossen. Sie umfassen u.a. Verwaltungsdienstleistungen, Management-
Informationsdienstleistungen, Lohn- und Gehaltsabrechnung, Versicherungen, iT-Dienstleistungen und Steuer-
und Finanzdienstleistungen. In 2013 schloss die Gesellschaft eine neue IT-Dienstleistungsvereinbarung fiur die
nachsten funf Jahre ab. Die I1T-Dienstleistungsvereinbarung lauft 2018 aus und enthalt eine automatische
Verlangerungsoption flr zusatzliche fiinf Jahre. Anschlieend besteht eine kurzfristige Laufzeit, sofern nicht
eine der Vertragsparteien die Vereinbarung zum Ablauf des jeweils laufenden Zeitraums beendet. Die Gesell-
schaft hat alle Corporate Governance-Verfahren fiir diesen Vertrag eingehalten (fir Informationen zum Thema
Corporate Governance, sieche im Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2012). In den ersten neun Monaten 2013
und 2012 stellte die Fresenius se der Gesellschaft auf der Grundlage dieser Dienstleistungsvereinbarungen
78.215US$ und 60.634 Us$ in Rechnung. Die Gesellschaft ibernimmt ihrerseits bestimmte Dienstleistungen far
die Fresenius se Gesellschaften, die u.a. Forschung und Entwicklung, Zentraleinkauf und Lagerung umfassen.
In den ersten neun Monaten 2013 und 2012 nahmen die Fresenius se Gesellschaften Dienstleistungen der
Gesellschaft in Hohe von 4.925uss$ und 4.396 uss$ in Anspruch.

Entsprechend den Mietvertragen fiir Immobilien einschlieBlich Mietvertrage fur die Konzernzentrale in Bad
Homburg v.d.H. (Deutschland) und fir die Produktionsstandorte Schweinfurt und St. Wendel (Deutschland),
die mit Fresenius s Gesellschaften abgeschlossen wurden, zahlte die Gesellschaft in den ersten neun Mona-
ten 2013 und 2012 Mieten in HOhe von 20.037 Us$ bzw. 18.779 Us$ an die Fresenius sE Gesellschaften. Die Mehr-
zahl der Mietvertrage lauft 2016 aus und enthalt Verlangerungsoptionen.

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Management AG als personlich haftender Gesellschafterin alle
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Geschaftsflihrungstatigkeit einschlieflich der Verglitung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats und des Vorstands erstattet werden. Fur ihre Geschaftsfuhrungstatigkeit erhielt die
Management AG in den ersten neun Monaten 2013 und 2012 insgesamt 12.219 US$ bzw. 12.243 USS.

b) Produkte

Die Gesellschaft verkaufte in den ersten neun Monaten 2013 und 2012 Produkte in Hohe von 22.651Us$ bzw.
16.802 Us$ an die Fresenius SE Gesellschaften. In dem gleichen Zeitraum tatigte die Gesellschaft Einkdufe bei
Fresenius sE Gesellschaften in Hohe von 27.854 Us$ bzw. 35.572 USS.

Zusatzlich zu den oben angefiihrten Einkdufen bezieht die Gesellschaft momentan Heparin Uber einen unabhan-
gigen Beschaffungsverband von der Fresenius Kabi usa, Inc. (Kabi usA). Kabi usa ist eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der Fresenius Kabi AG, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Fresenius se. Die
Gesellschaft hat keinen direkten Liefervertrag mit Kabi usa und bestellt nicht direkt bei Kabi usA. In den ersten
neun Monaten 2013 und 2012 bezog die FMcH Uber den zu marktiblichen Konditionen abgeschlossenen Ver-
trag mit dem Beschaffungsverband Heparin von Kabi usAa im Wert von etwa 14.420 Us$ bzw. 12.820us$. Der
Vertrag wurde von dem Beschaffungsverband und im Namen aller seiner Mitglieder ausgehandelt.
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c) Von der Fresenius st und von der personlich haftenden Gesellschafterin erhaltene und gewahrte
Darlehen

Die Gesellschaft erhalt und gewahrt kurzfristige Darlehen von und an die Fresenius SE. Die Gesellschaft nutzt
zudem das Cash Management System der Fresenius SE zur Abwicklung bestimmter konzerninterner Forderungen
sowie Verbindlichkeiten mit Tochterunternehmen und anderen nahestehenden Unternehmen und Personen.

Zum 30.September 2013 erhielt die Gesellschaft von der Fresenius SE ein Darlehen in Hohe von 9.300€
(12.560 US$ zum 30. September 2013) zu einem Zinssatz von 1,503 %. %. Der Falligkeitstermin wurde verlangert,
das Darlehen ist derzeit am 29. November 2013 fallig. Der Darlehensbetrag wurde auf 30.400 € (41.055 Us$ zum
30. September 2013) erhoht.

Am 19. August 2009 erhielt die Gesellschaft von der personlich haftenden Gesellschafterin ein Darlehen in
Hohe von 1.500 € (2.026 US$ zum 30. September 2013) zu einem Zinssatz von 1,335 %. Der Falligkeitstermin
wurde periodisch verlangert, das Darlehen ist derzeit am 20. August 2014 zu einem Zinssatz von 1,796 % fallig.

Zum 30.September 2013 hatte die Gesellschaft ein Darlehen in chinesischen Yuan Renminbi in Héhe von
57.769 CNY (58.462 US$ zum 30.September 2013) bei einer Tochtergesellschaft der Fresenius S zu einem gewich-
teten Durchschnittszinssatz von 6,1% ausstehen. Dieses Darlehen ist am 23. Mai 2014 fallig.

d) Sonstiges

Die Gesellschaft hatte am 30.September 2013 eine Forderung gegen die Fresenius SE in HOhe von 4.827€
(6.518US$ zum 30.September 2013) resultierend aus einer in den Jahren von 1997-2001 mit der Fresenius SE
gebildeten gewerbesteuerlichen Organschaft.

4. Vorrate
Zum 30. September 2013 und zum 31. Dezember 2012 setzten sich die Vorrate wie folgt zusammen:

— T.23 Vorrdte
in TSD USS
30. September 31. Dezember
2013 2012
Fertige Erzeugnisse 646.659 627.338
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 192.352 171.373
Verbrauchsmaterialien 127.715 154.840
Unfertige Erzeugnisse 86.629 83.258
» Vorrdte 1.053.355 1.036.809

5. Sonstige langfristige Vermégenswerte und Finanzanlagen

Am 12. August 2013 tatigte FMCH eine Investition mit Finanzanlagencharakter, indem sie einem mittelstandi-
schen Dialysedienstleister eine Kreditfazilitat in Hohe von bis zu 200.000 us$ gewahrt, um allgemeine unter-
nehmerische Zwecke zu finanzieren. Die Investition hat die Form eines nachrangigen Darlehens mit Falligkeit
am 4.Juli 2020 (sofern nicht frihzeitig zurGickgezahlt) und beinhaltet eine , Payment-in-kind”-Vereinbarung
(PIk-Vereinbarung), die Zinszahlungen entweder in bar (zu einem Zinssatz von 10,75 %) oder in Form von Sach-
einlagen ((PIK) zu einem Zinssatz von 11,75 %) erlaubt. Falls die pik-Vereinbarung in Anspruch genommen wird,
wird eine zusatzliche Abgrenzung des Zinsertrags auf den noch ausstehenden Kapitalbetrag vorgenommen.
Das Darlehen ist mit 100 % der Anteile an dem mittelstandischen Dialysedienstleister gesichert. Der Verfligbar-
keitszeitraum fir die Inanspruchnahme dieses Darlehens betragt 18 Monate und endet am 12. Februar 2015. In
Anspruch genommene Betrage kdnnen, unabhangig davon, ob sie bereits zurlickgezahlt oder vorausbezahlt
worden sind, nicht erneut aufgenommen werden. Zum 30. September 2013 wurden 170.000 USs$ in Anspruch
genommen (165.542Us$ abzlglich Bereitstellungs- und Abschlussgebihren) und 2.538us$ Zinsertrag
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abgegrenzt. Die erste Zinszahlung wird voraussichtlich im vierten Quartal 2013 und danach halbjahrlich Gber
die Laufzeit des Darlehens erfolgen

6. Langfristige Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen und langfristige
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Zum 30. September 2013 und zum 31. Dezember 2012 setzten sich die langfristigen Verbindlichkeiten, die Ver-
bindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen und die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber verbunde-
nen Unternehmen wie folgt zusammen:

— T.24 ——— Langfristige Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertrigen
und langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
in TSD USS
30. September 31. Dezember
2013 2012

Kreditvereinbarung 2012 2.869.194 2.659.340
Anleihen 4.786.706 4.743.442
Euro-Schuldscheindarlehen 45.579 51.951
Kredite von der Europaischen Investitionsbank 189.070 324.334
Forderungsverkaufsprogramm 199.000 162.000
Verpflichtungen aus aktivierten Leasingvertragen 23.171 15.618
Sonstige 131.144 163.802
Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen 8.243.864 8.120.487
Kurzfristig falliger Anteil (471.561) (334.747)
Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen,
abziglich des kurzfristig falligen Anteils 7.772.303 7.785.740
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen - 56.174
» Langfristige Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertrigen

und langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 7.772.303 7.841.914

Kreditvereinbarung 2012
Die folgende Tabelle zeigt die zur Verfligung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der
Kreditvereinbarung 2012 zum 30. September 2013 und zum 31. Dezember 2012:

— T.25 ———— Kreditvereinbarung 2012 — Verfiigbarer und in Anspruch genommener Kredit
in TSD USS

Kreditfazilitdten

Inanspruchnahmen

30. September 2013

30. September 2013

Revolvierender Kredit US$

600.000 US$ 600.000 US$

49.094 USS 49.094 US$

Revolvierender Kredit €

500.000 € 675.250 USS$

200.000 € 270.100 USS$

Darlehen (,Loan A")

2.550.000 US$  2.550.000 USS

2.550.000 US$  2.550.000 US$S

» Gesamt

3.825.250 US$

2.869.194 US$

Kreditfazilitdten

Inanspruchnahmen

31. Dezember 2012

31. Dezember 2012

Revolvierender Kredit US$ 600.000 US$ 600.000 US$S 59.340 US$ 59.340 US$
Revolvierender Kredit € 500.000 € 659.700 US$S - -
Darlehen (,Loan A”) 2.600.000 US$  2.600.000 USS  2.600.000 USS  2.600.000 US$S
» Gesamt 3.859.700 US$ 2.659.340 US$
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Zusatzlich hatte die Gesellschaft im Rahmen der Kreditvereinbarung 2012 zum 30. September 2013 und zum
31. Dezember 2012 Letters of Credit in Hohe von 10.615Us$ und 77.188USs$ genutzt, die nicht in den oben
genannten Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunkten enthalten waren, die die zur Verfigung stehenden
Betrage jedoch reduzieren.

Letters of Credit im Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms

Im Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms nutzte die Gesellschaft zum 30.September 2013 weiterhin
Letters of Credit in Hohe von 65.622 uss$. Die Letters of Credit sind nicht in den oben genannten Inanspruch-
nahmen zum 30. September 2013 enthalten, reduzieren jedoch die zur Verfigung stehenden Betrdge des
Forderungsverkaufsprogramms entsprechend.

7. Aktienoptionen

Am 29.Juli 2013 gewahrte die Gesellschaft Zuteilungen nach dem Vergitungsprogramm mit langfristiger An-
reizwirkung 2011. Die Gesellschaft gewahrte 2.110.388 Aktienoptionen, davon 328.680 Aktienoptionen an Mit-
glieder des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG, der personlich haftenden Gesellschafterin
der Gesellschaft, zu einem Auslbungspreis von 66,03 US$ (49,76 €), einem Marktwert von je 11,84 us$ und einem
Gesamtmarktwert von insgesamt 24.980Us$, der Uber die vierjahrige Haltedauer verteilt wird. Die Gesellschaft
gewahrte zudem 183.661 Phantom Stock-Optionen, davon 25.006 Optionen an Mitglieder des Vorstands der
Fresenius Medical Care Management AG, der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft, zu einem
Marktwert am Bewertungsstichtag von je 60,25Us$ (44,61€) und einem Gesamtmarktwert von insgesamt
11,065 US$ der im Falle einer Marktwertanderung neu bewertet und Gber die vierjahrige Haltedauer verteilt wird.

8. Ergebnis je Stammaktie
Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung der Zahler und Nenner fir die Ermittlung des Ergebnisses je
Stammaktie vor und bei voller Verwasserung fiir das 3. Quartal und die ersten neun Monate 2013 und 2012 dar.

— T.26 Uberleitung Ergebnis je Stammaktie vor und bei voller Verwésserung
in TSD USS, mit Ausnahme der Betrdge je Aktie
3. Quartal 1.Januar bis 30. September
2013 2012 2013 2012

Zéhler
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
FMC AG & Co. KGaA entféllt) 272.974 269.862 760.997 929.697
abzliglich: Mehr-Dividenden auf Vorzugsaktien - 25 - 76
» Ergebnis, das fiir alle Aktiengattungen zur

Verfiigung steht 272.974 269.837 760.997 929.621
Nenner
Durchschnittlich ausstehende Aktien
Stammaktien 301.310.149 301.531.173 302.158.886 300.720.312
Vorzugsaktien - 3.971.607 2.590.857 3.968.082
Summe aller ausstehenden Aktiengattungen 301.310.149 305.502.780 304.749.743 304.688.394
Potenziell verwdssernde Stammaktien 445.648 2.008.318 637.188 1.740.599
Potenziell verwassernde Vorzugsaktien - 17.392 - 17.209
Summe aller ausstehender Stammaktien bei
voller Verwasserung 301.755.797 303.539.491 302.796.074 302.460.911
Summe aller ausstehender Vorzugsaktien bei
voller Verwésserung - 3.988.999 2.590.857 3.985.291
Ergebnis je Stammaktie 0,91 0,88 2,50 3,05
Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwasserung 0,90 0,88 2,49 3,03
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Am 16. Mai 2013 hielt die Gesellschaft die Hauptversammlung und eine gesonderte Versammlung der Vorzugs-
aktionare ab. Wahrend dieser Versammlung wurde der Umtausch der stimmrechtslosen Vorzugsaktien in
stimmberechtigte Stammaktien beschlossen. Zum 28.Juni 2013 wurden 3.975.533 Vorzugsaktien in Hohe von
3.976 € (4.465 USS$) im Verhaltnis 1:1 in Stammaktien umgewandelt. Darlber hinaus wurden 32.006 mit den Vor-
zugsaktien assoziierte Optionen in mit Stammaktien assoziierte Optionen umgewandelt.

Am 5. Juli 2013 erhielt die Gesellschaft vom grof3ten ehemaligen Vorzugsaktionar, einem Finanzinstitut mit Sitz
auflerhalb der usa, eine bare Zuzahlung in Hohe von 27.000 € (34.784 us$) fur die Umwandlung seiner Vorzugs-
aktien in Stammaktien. Zum 30.Juni 2013 wurde dieser Betrag von der Gesellschaft als Erhéhung des Eigen-
kapitals erfasst. Der Zahlungseingang erfolgte im 3. Quartal 2013.

Dariuiber hinaus hat die Gesellschaft ein Aktienrtickkaufprogramm im 3. Quartal 2013 abgeschlossen. Die Ge-
sellschaft beabsichtigte, Stammaktien im Volumen von insgesamt bis zu 385.000€ (ca. 500.000 Us$) zuriick-
zuerwerben. Zum 30. September 2013 wurden 7.548.951 Aktien in Hohe von 384.966 € (505.014 USS$) zurlickerwor-
ben. Diese Aktien sind als eigene Anteile mit Einschrankungen versehen, was bedeutet, dass sie weder
Dividenden- noch Stimmrechte vermitteln. Diese eigenen Anteile werden lediglich dazu verwendet werden
entweder das eingetragene Grundkapital der Gesellschaft durch Einziehung der erworbenen Anteile zu ver-
ringern oder die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme der Gesellschaft zu erfillen.

Die folgende Tabelle zeigt die zum 30. September 2013 zurlickerworbenen Aktien:

— T.27 Erwerb eigener Anteile
in TSD
Im Rahmen von
verdffentlichten Stand des maximalen Gegenwerts
Pldnen und der Aktien, die im Rahmen von
Programmen Gesamtbetrag Gesamtbetrag Pldnen und Programmen zum
Durchschnitts- Durchschnitts- erworbene des Erwerbs des Erwerbs Ende der Periode noch erworben
preis je Aktie preis je Aktie’ Aktien  eigener Anteile®  eigener Anteile?* werden kénnen?
Mai 2013 52,96 € 68,48 USS 1.078.255 57.107 € 73.842 USS 327.893 € 426.458 USS
Juni 2013 53,05 € 69,95 USS 2.502.552 132.769 € 175.047 USS 195.124 € 255.222 US$
Juli 2013 49,42 € 64,63 USS 2.972.770 146.916 € 192.124 USS 48.208 € 63.996 USS
August 2013 48,40 € 64,30 USS 995.374 48.174 € 64.001 USS
» Gesami 51,00 € 66,90 USS 7.548.951 384.966 € 505.014 USS

Der US-Dollar Wert der wdhrend des Monats getdtigten Aktienrickkdufe wird anhand der Tageskurse berechnet.

Der Betrag des Erwerbs eigener Anteile in US-Dollar wird errechnet, in dem der Betrag fur den Erwerb eigener Anteile in Euro

zum Tageskurs der Transaktionen umgerechnet wird.

Der maximale US-Dollar-Gegenwert der Aktien, die noch erworben werden kénnen wird errechnet, in dem der maximale

Euro-Gegenwert der Aktien, die noch erworben werden kénnen, zum Stichtagskurs am Ende des Monats umgerechnet wird.

Dieser Betrag ist inklusive Gebuhren (abztglich Steuern) in Hohe von etwa 106 USS (81 €), die fiir erbrachte Dienstleistungen gezahlt wurden.

~

w

N

9. Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Die Gesellschaft unterhalt zurzeit zwei wesentliche Pensionsplane, einen flr Mitarbeiter in Deutschland und
einen fir Mitarbeiter in den usA, der 2002 nachtraglich gekurzt wurde. Die Pensionszahlungen hangen gene-
rell von der Anzahl der Dienstjahre und dem Gehalt des Mitarbeiters bei Eintritt des Versorgungsfalls ab. In
Deutschland gibt es keine rechtliche Verpflichtung zur Kapitaldeckung festgelegter Pensionszusagen. Die
deutschen Pensionszusagen der Gesellschaft sind Direktzusagen. Fir den deutschen Pensionsplan besteht
kein gesonderter Pensionsfonds. Jedes Jahr flihrt FMcH dem Pensionsplan fiir die Mitarbeiter in den usa min-
destens den Betrag zu, der sich aufgrund gesetzlicher Vorschriften (Employee Retirement Income Security Act
of 1974 in seiner erganzten Form) ergibt.
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Die folgende Tabelle zeigt die Ermittlung des Pensionsaufwands fur das 3. Quartal und die ersten neun Monate
2013 und 2012:

— T.28 Bestanditeile des Pensionsaufwands
in TSD USS
3. Quartal 1.Januar bis 30. September
2013 2012 2013 2012

Bestandteile des Pensionsaufwands

Laufender Dienstzeitaufwand 3.932 2.645 11.601 7.982
Zinsaufwand 6.635 6.590 20.130 19.528
Erwartete Ertrdge des Planvermégens (3.415) (3.796) (10.215) (11.446)
Erfasste versicherungsmathematische Verluste, netto 6.318 4.794 19.095 13.537
» Pensionsaufwand 13.470 10.233 40.611 29.601

10. Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen

Die Gesellschaft kann auf Grund geschriebener Put-Optionen dazu verpflichtet werden, die Anteile, die andere
Gesellschafter an einigen ihrer Tochtergesellschaften halten, zu erwerben. Bei Ausibung dieser Put-Optionen
innerhalb eines festgelegten Zeitraums ware die Gesellschaft dazu verpflichtet, samtliche oder Teile der Anteile
anderer Gesellschafter zum geschatzten Marktwert im Zeitpunkt der Austibung zu erwerben. Zur Schatzung
dieser Marktwerte setzt die Gesellschaft den hoheren Wert aus Netto-Buchwert der Anteile anderer Gesell-
schafter und Gewinnmultiplikatoren an, wobei die Gewinnmultiplikatoren auf historischen Gewinnen, dem
Entwicklungsstadium des zugrunde liegenden Geschaftes und anderen Faktoren beruhen. In Abhédngigkeit
von den Marktgegebenheiten kénnen die geschatzten Marktwerte der Anteile anderer Gesellschafter schwan-
ken und die finalen Kaufpreisverpflichtungen fir die Anteile anderer Gesellschafter erheblich von den der-
zeitigen Schatzungen abweichen.

Zum 30.September 2013 und zum 31. Dezember 2012 betragen diese Verpflichtungen im Rahmen der Put-
Optionen 641.021Us$ bzw. 523.260Us$ wovon Put-Optionen mit einer Kaufverpflichtung von insgesamt
252.319 US$ zum 30. September 2013 austibbar waren. In den ersten neun Monaten 2013 wurde eine Put-Option
in Hohe von 3.100 Us$ ausgelibt.

Im Folgenden werden die Verdanderungen der Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen zum 30. Sep-
tember 2013 und zum 31. Dezember 2012 dargestellt:

— T.29 Anteile anderer Gesellschafier mit Put-Optionen
in TSD USS
2013 2012
Anfangsstand 1. Januar 523.260 410.491
Ausschittung an andere Gesellschafter (88.847) (114.536)
Erwerb/Verkauf von Anteilen anderer Gesellschafter 8.556 134.643
Kapitaleinlagen anderer Gesellschafter 14.626 16.565
Anderungen der Marktwerte 105.389 (18.880)
Ergebnis nach Ertragsteuern 77.467 94.718
Ubriges Comprehensive Income (Loss) 570 259
» Endstand 30. September 2013 und 31. Dezember 2012 641.021 523.260
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11. Umsatzerlosquellen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Quellen der Umsatzerldse in den UsA aus der Erbringung von Dialysedienst-
leistungen an Patienten (abzlglich bestimmter Abzlige fir erwartete Erstattungen und Rabatte, jedoch vor
Wertberichtigungen auf Forderungen aus der Erbringung von Dialysedienstleistungen), inklusive der Umsatze
aus Dialysedienstleistungen in den ersten neun Monaten 2013 und 2012. AufSerhalb der usA werden Umsatze
aus Behandlungen an Patienten nicht zum Zeitpunkt der Leistung realisiert ohne die Zahlungsfahigkeit der
Patienten zu prufen. Die zusatzlichen Angaben im Anhang gemafR Asu 2011-07 gelten ausschlieBlich fur die
Umsatze aus Behandlungen an Patienten in den UsA.

— T.30 ———— Umsatzerlose aus der Erbringung von Dialysedienstleistungen an Patienten
in TSD USS

1.Januar bis 30. September

2013 2012
Medicare Programme flr Patienten mit
terminaler Niereninsuffizienz 3.258.043 2.955.411
Private- und sonstige Versicherungen 2.833.762 2.671.895
Medicaid und andere staatliche Quellen 288.878 287.726
Krankenhauser 309.164 299.067
» Umsatzerlose aus der Erbringung von Dialysedienstleistungen an Patienten 6.689.847 6.214.099

12. Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Rechtliche und behdérdliche Angelegenheiten

Die FMC AG & CO.KGAA ist regelmafig in zahlreiche Klagen, Rechtsstreitigkeiten, behordliche und steuer-
behérdliche Prufungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenheiten involviert, die sich grofStenteils aus
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen und Lieferung von Produkten im
Gesundheitswesen ergeben. Im Folgenden werden solche rechtlichen Angelegenheiten beschrieben, die die
Gesellschaft derzeit als wesentlich erachtet. Flr diejenigen der im Folgenden beschriebenen rechtlichen An-
gelegenheiten, von denen die Gesellschaft annimmt, dass ein Schaden zum einen vernlnftigerweise moglich
und zum anderen bestimmbar ist, wird eine Schatzung des mdgliche Schadens oder der Rahmen des
Schadensrisikos angegeben. Fur die Uibrigen, der im Folgenden beschriebenen Angelegenheiten erachtet die
Gesellschaft die Wahrscheinlichkeit des Schadenseintritts als gering und/oder kann der Schaden oder der
Rahmen des moglichen Schadens verniinftigerweise nicht zum jetzigen Zeitpunkt geschatzt werden. Der ge-
naue Ausgang von Rechtsstreitigkeiten und anderen Rechtsangelegenheiten kann stets nur schwer vorher-
gesagt werden, und es konnen sich Resultate ergeben, die von der Einschatzung der Gesellschaft abweichen.
Die Gesellschaft ist Uberzeugt, stichhaltige Einwande gegen die in anhangigen Rechtsangelegenheiten gel-
tend gemachten Anspriiche oder Vorwirfe zu besitzen und wird sich vehement verteidigen. Dennoch ist es
moglich, dass die Entscheidung einer oder mehrerer derzeit anhangiger oder drohender rechtlicher Angelegen-
heiten erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit von der Gesellschaft sowie auf ihre
Finanz- und Ertragslage haben kénnten.

Zivilrechtsstreitigkeiten

Die Gesellschaft wurde urspriinglich als Ergebnis einer Reihe von Transaktionen in Ubereinstimmung mit der
Fusionsvereinbarung und dem Reorganisationsplan vom 4. Februar 1996 zwischen w.R. Grace & Co. und
Fresenius Se (vormals: Fresenius AG) gegrindet (der ,Zusammenschluss”). Zum Zeitpunkt des Zusammen-
schlusses hatte und hat noch heute eine Tochtergesellschaft der w.Rr. Grace & Co., die w.R. Grace & Co.-Conn.,
erhebliche Verbindlichkeiten aus Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Produzentenhaftung (einschlieBlich
Asbestanspriichen), Steuerverbindlichkeiten firr die Zeit vor dem Zusammenschluss und weitere Verbindlichkei-
ten, die nicht mit der National Medical Care, Inc. (NMQ) in Verbindung stehen, welche vor dem Zusammenschluss
das Dialysegeschaft von w.Rr. Grace & Co. betrieb. Im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss hatte sich
W.R. Grace & Co.-Conn. verpflichtet, die Gesellschaft, Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) und NMC
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von allen Verpflichtungen der w.Rr. Grace & Co. freizustellen, die sich auf Ereignisse vor oder nach dem Zusam-
menschluss beziehen mit Ausnahme von Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit dem Geschaftsbetrieb
der Nmc stehen. Am 2. April 2001 beantragten w.Rr. Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaften die Re-
organisation nach ,Chapter 11 des us-amerikanischen Konkursrechts” (das Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren).

Vor und nach Beginn des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens wurde gegen w.r. Grace & Co. und FMCH
Sammelklage erhoben, sowohl von Klagern, die sich als Glaubiger von w.Rr. Grace & Co.-Conn. ausgeben, als
auch von Asbest-Glaubigerausschiissen des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens. Dabei wird im Wesent-
lichen behauptet, dass der Zusammenschluss eine betrlgerische Ubertragung gewesen sei, gegen das Gesetz
gegen betriigerische Transfers verstofSe und eine Verschworung darstelle. Alle Verfahren dieser Art wurden
entweder zunachst ausgesetzt und an das us-Bezirksgericht Uberwiesen oder sind beim us-Bezirksgericht als
Teil des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens anhangig.

Im Jahr 2003 hat die Gesellschaft eine Vereinbarung in Bezug auf die im Rahmen des Grace Chapter 11-Insolvenz-
verfahrens anhédngigen Angelegenheiten geschlossen. Die Vereinbarung regelt alle Anspriiche gegen die
Gesellschaft im Hinblick auf den Vorwurf der betriigerischen Ubertragung sowie steuerliche und andere An-
spriche gegen die Gesellschaft. Gemal3 den erganzten Regelungen der Vergleichsvereinbarung werden die
Behauptung der betriigerischen Ubertragung und andere von den Asbestkligern erhobene Behauptungen
offentlich fallen gelassen, und die Gesellschaft wird Schutz vor allen vorhandenen und allen potenziellen
kiinftigen Anspriichen im Zusammenhang mit w.R. Grace & Co. erhalten, einschlieBlich solcher aus betrlgeri-
scher Ubertragung und aus Asbestanspriichen sowie Freistellungen von Einkommensteuerforderungen, die
sich auf die bei der Bestatigung des w.Rr. Grace & Co. Reorganisations- und Sanierungsplans nicht zur Nnmc
gehorenden Mitglieder der steuerlichen Organschaft w.R. Grace & Co. beziehen. Nachdem der w.R. Grace & Co.
Reorganisations- und Sanierungsplan bestatigt worden ist, wird die Gesellschaft gemaf der Vergleichsverein-
barung insgesamt einen Betrag von 115.000 Us$ ohne Zinsen, fiir den zuvor eine Riickstellung gebildet wurde
und der in der Konzernbilanz des Unternehmens ausgewiesen wurde, an die w.R. Grace & Co.-Konkursmasse
bzw. an eine andere vom Gericht festgelegte Stelle zahlen. Es wurden keine Schuldanerkenntnisse erklart,
und es werden keine Schuldanerkenntnisse erklart werden. Obwohl die Gesellschaft der Ansicht ist, dass
diese Ruckstellung die momentan zu erwartenden Aufwendungen im Zusammenhang mit der fortgesetzten
Rechtsverteidigung und der Auflésung dieser Angelegenheit angemessen ansetzt, kann nicht versichert wer-
den, dass der tatsachliche Aufwand die Hohe dieser Riickstellung nicht Ubersteigen wird. Die Vergleichs-
vereinbarung wurde vom us-Bezirksgericht genehmigt. Im Januar und Februar 2011 hat das us-Konkursgericht
die Bestatigung des Reorganisations- und Sanierungsplans angeordnet und diese Bestatigungsanordnungen
wurden von dem us-Bezirksgericht am 31.Januar 2012 bestatigt. Mehrere Parteien haben beim Berufungs-
gericht fUr den Third Circuit Berufung eingelegt und der Reorganisations- und Sanierungsplan wird bis zur
endgultigen Entscheidung Uber die Berufungsverfahren nicht umgesetzt werden.

Nach dem Zusammenschluss war w.R. Grace & Co. in einer mehrstufigen Transaktion im Zusammenhang mit
der Sealed Air Corporation (Sealed Air, friher bekannt als Grace Holding, Inc.) involviert. Die Gesellschaft
befindet sich in einem Rechtsstreit mit Sealed Air, um ihren Anspruch auf Entschadigung durch Sealed Air fir
alle Verluste und Aufwendungen der Gesellschaft in Verbindung mit Steuerverbindlichkeiten vor dem Zusam-
menschluss und im Zusammenhang mit anderen Anspriichen aus dem Zusammenschluss geltend zu machen.
Gemaf der Vergleichsvereinbarung wird dieser Rechtsstreit bei endgiltiger Bestatigung eines Sanierungs-
plans, der den Bedingungen der Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft in Verbindung mit dem Rechtsstreit
gerecht wird, 6ffentlich fallen gelassen.

Am 4. April 2003 hat FMCH eine Feststellungsklage (Fresenius usa, Inc., et al., v. Baxter International, Inc., et al.)
mit der Geschaftsnr. € 03-1431 beim us-Bundesbezirksgericht fur Nordkalifornien eingereicht, mit der gericht-
lich festgestellt werden soll, dass FMCH keine Patente der Firma Baxter International, Inc., ihrer Tochtergesell-
schaften oder ihrer verbundenen Unternehmen (Baxter) verletzt, dass die Patente unglltig sind und dass
Baxter kein Recht und keine Befugnis hat, FMCH wegen der angeblichen Verletzung von Patenten der Firma
Baxter eine Klage anzudrohen oder einen Prozess gegen FMcH zu flihren. Allgemein betreffen die geltend
gemachten Patente die Verwendung von Touchscreen-Schnittstellen fur Hamodialysegerate. Baxter hat
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Widerklage gegen FMcH auf Schadenersatz in Hohe von Uber 140.000 us$ und auf Erlass einer einstweiligen Ver-
fugung erhoben und behauptet, dass FMcH vorsatzlich die Baxter-Patente verletzte. Am 17.Juli 2006 hatte das
Gericht der Klage von FMcH durch Geschworenenurteil stattgegeben und festgestellt, dass die fraglichen
Baxter-Patente offensichtlich ungultig und/oder angesichts des Stands der Technik dispositiv sind.

Am 13. Februar 2007 hat das Gericht dem Antrag von Baxter, das zugunsten von FMCH ergangene Urteil auf-
zuheben, stattgegeben, die Patente wieder in Kraft gesetzt und deren Verletzung festgestellt. In Folge einer
im Rahmen des Verfahrens im Hinblick auf Schadenersatz erfolgten Verhandlung hat das Gericht am
6. November 2007 Baxter durch Geschworenenurteil 14.300 Us$ zuerkannt. Am 4. April 2008 hat das Gericht
Baxters Antrag auf ein neues Verfahren abgelehnt. Fur den seit dem 7. November 2007 fortgesetzten Verkauf
der mit Touchscreens ausgerlsteten FMcH-Hamodialysegerate 2008k setzte das Gericht die Zahlung einer
Lizenzgeblihr an Baxter in Hohe von 10 % des Verkaufspreises sowie fir zugehdrige Einwegartikel, Ersatzteile
und Wartung in Hohe von 7% des Verkaufspreises fest und untersagte den Verkauf des Gerats 2008k ab dem
1.Januar 2009. Die Gesellschaft hat gegen die Entscheidung des Gerichts bei dem us-Bundesberufungsgericht
Rechtsmittel eingelegt. Am 10.September 2009 hob das Berufungsgericht die Entscheidung des Bezirks-
gerichts auf und stellte die Unwirksamkeit der behaupteten Anspriiche hinsichtlich zwei der drei strittigen
Patente fest. Hinsichtlich des dritten Patents bestatigte das Berufungsgericht die Entscheidung des Bezirks-
gerichts, jedoch hob es die Untersagung des Verkaufs und die Zubilligung von Schadenersatz auf. Diese
Streitpunkte wurden zur nochmaligen Uberpriifung im Lichte der Entscheidung tber die Unwirksamkeit der
meisten Ansprliche an das Bezirksgericht zurlickverwiesen. Demzufolge besteht fir FmcH kein Erfordernis
mehr, Zahlungen auf das gerichtlich anerkannte Treuhandkonto zu leisten, das zur Hinterlegung der durch
das Bezirksgericht angeordneten Lizenzgebihren eingerichtet worden war. Es wurde ein Betrag von
70.000 Us$ auf dem Treuhandkonto hinterlegt. Nach der Zurlickverweisung verringerte das Bezirksgericht die
nach dem Urteil festgesetzte Entschadigungssumme auf 10.000 us$ und 61.000 us$ von dem Treuhandkonto
wurden an FMCH zurlickerstattet. In einem parallelen erneuten Priifungsverfahren (Re-examination) bezug-
lich des letzten noch gegenstandlichen Patents haben das us Patent- und Markenamt (,uspTo”) und das us
Board of Patent Appeals and Interferences (Beschwerdekammer) dieses Baxter-Patent fiir unwirksam erklart.
Am 17. Mai 2012 hat das Bundesberufungsgericht die Entscheidung des uspTo bestatigt und das letzte verblie-
bene Baxter-Patent fir unwirksam erklart. Das Bundesberufungsgericht hat das uspTo angewiesen, die
Rechte aus dem letzten verbliebenen geltend gemachten Baxter HD-Patent aufzuheben. Baxter hat beim
Bundesberufungsgericht Berufung eingelegt und macht geltend, dass ca. 20.000uUs$ des Schadenersatzes,
der ihnen vom Bezirksgericht zugesprochen wurde, bevor das Bundesberufungsgericht die Entscheidung des
USPTO bestatigte, rechtskraftig sind und eingefordert werden kdnnen. Am 2.Juli 2013 hat das Bundesberu-
fungsgericht die von Baxter eingelegte Berufung zurlickgewiesen und das Bezirksgericht angewiesen, die
Klage abzuweisen. Baxter hat eine erneute Anhorung vor der vollstandigen Kammer des Bundesberufungs-
gerichts beantragt.

Am 27. August 2012 hat Baxter beim u.s. Bezirksgericht fiir den Northern District of Illinois eine Klage mit der
Bezeichnung Baxter International Inc. et al, v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc., Fallnummer 12-cv-06890,
eingereicht, in der Baxter behauptet, dass der Liberty™ cycler der Gesellschaft bestimmte u.s.-Patente verletze,
die Baxter zwischen Oktober 2010 und Juni 2012 erteilt worden waren. Die Gesellschaft ist Uberzeugt, sich ge-
gen diese Klagen wirksam verteidigen zu kénnen und wird sich energisch gegen diese Klage zur Wehr setzen.

Am 5. April 2013 ordnete das United States Judicial Panel on Multidistrict Litigation an, die bei verschiedenen
Bundesgerichten anhangigen Klagen gegen FMcH und bestimmte mit ihr verbundene Unternehmen wegen
behaupteter Anspriiche aufgrund Verletzung des Lebens, des Kérpers oder der Gesundheit im Zusammen-
hang mit den Dialysat-Konzentrat-Produkten von FmcH, Naturalyte® und Granuflo®, fir die Handhabung im
Vorfeld des Verfahrens fur ein zusammengefasstes bezirksubergreifendes Bundesverfahren mit der Bezeich-
nung ,In Sachen: Fresenius Granuflo/Naturalyte Dialysate Products Liability Litigation”, unter dem Akten-
zeichen 2013-md-02428 an das Bundesbezirksgericht fir den District Massachusetts zu Gbertragen und dort
zusammenzufassen. Die Klagen stellen die allgemeine Behauptung auf, dass unzureichende Etikettierung und
Warnhinweise der Produkte die Schadigung von Patienten verursacht hatten. Zusatzlich wurden dhnliche
Verfahren vor mehreren Bundesstaatengerichten eingereicht, die formal nicht mit dem bezirksiibergreifenden
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Bundesverfahren zusammengeflhrt werden. FmcH halt diese Klagen fir unbegrundet und wird sich energisch
gegen diese zur Wehr setzen.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Risiken

Am 15. Februar 2011 wurde eine Anzeige eines so genannten qui tam-Anzeigeerstatters auf Basis des u.s. False
Claims Acts auf Anordnung des Bundesbezirksgerichts fiir den Bezirk Massachusetts entsiegelt und durch den
Anzeigeerstatter zugestellt. Die Vereinigten Staaten sind bisher nicht in das als United States ex rel. Chris
Drennen v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc., 2009 Civ. 10179 (D. Mass) gefuhrte Verfahren eingetreten.
Die Anzeige des Anzeigeerstatters, die im Februar 2009 zunachst versiegelt eingereicht worden war, stltzt
sich auf die Behauptung, dass die Gesellschaft die Vergltung von Labortests auf Ferritin im Blutserum sowie
auf Hepatitis B durch staatliche Zahlstellen anstrebt und erhalt, die medizinisch nicht notwendig sind oder
nicht ordnungsgemafn von einem Arzt verordnet wurden. Am 6. Méarz 2011 erlief der Bundesanwalt fir den
Bezirk Massachusetts einen Civil Investigative Demand, der auf Herausgabe von Dokumenten gerichtet ist,
die sich auf diejenigen Labortests beziehen, die Gegenstand der Anzeige des Anzeigeerstatters sind. FMCH hat
bei der Beantwortung des Civil Investigative Demands umfassend kooperiert und wird der Klage vehement
entgegentreten.

Am 29.Juni 2011 wurde FMCH eine Vorlageverfligung der Staatsanwaltschaft des Eastern District of New York
(E.D.N.Y.) zugestellt. Am 6.Dezember 2011 wurde einer einzelnen Einrichtung der Gesellschaft eine Vorlage-
verfligung des Office of the Inspector General of the Department of Health and Human Services zugestellt,
welche im Wesentlichen derjenigen entsprach, die durch die Staatsanwaltschaft des E.D.N.Y. erlassen wurde.
Diese Vorlageverfligungen sind Teil straf- und zivilrechtlicher Ermittlungen im Hinblick auf die Beziehungen
zwischen Einzelhandelsapotheken und ambulanten Dialyseeinrichtungen im Bundesstaat New York und im
Hinblick auf die Vergutung von an Patienten mit Nierenerkrankungen im Endstadium ausgegebenen Medika-
menten durch Programme staatlicher Zahlstellen. Eine der von der Ermittlung umfassten Angelegenheiten ist
die Frage, ob Einzelhandelsapotheken vom New York Medicaid-Programm eine VergUltung fiir pharmazeutische
Produkte gewahrt oder erhalten haben, die von den Dialyseeinrichtungen als Gegenleistung fir erhaltene New
York Medicaid-Zahlungen zur Verfigung gestellt werden sollten. Die Gesellschaft hat im Rahmen dieser Unter-
suchung kooperiert.

Die u.s. Bundesanwaltschaften fir Rhode Island und Connecticut haben gegen American Access Care LLC
(AAC) und bestimmte verbundene Gesellschaften im Vorfeld der Akquisition von AAc durch die Gesellschaft im
Oktober 2011 Vorlageverfiigungen erlassen. Im Marz 2012 wurde unter der Leitung der Bundesanwaltschaft fur
den Southern District of Florida (Miami) eine dritte Vorlageverfiigung erlassen. Im Mai 2013 wurde eine vierte
Vorlageverfligung durch die Bundesanwaltschaft fir den Eastern District of Virginia (Richmond) zugestellt.
Ebenfalls im Mai 2013 wurde von den u.s. Bundesanwaltschaften fir Rhode Island und Connecticut eine
aktualisierte Aufforderung zur Vorlage von Dokumenten vorgelegt. Obwohl sich die Vorlageverfligungen auf
eine Vielzahl von Dokumenten und Aktivitdten von AAC beziehen, scheinen sie sich jedoch auf Kodierungs-
und Abrechnungspraktiken zu konzentrieren. Zum 18. Oktober 2013 hat eine Gruppe vorheriger Eigentumer
von AAC die Zustandigkeit zur Beantwortung dieser Vorlageverfligungen Gbernommen und sich verpflichtet,
die Gesellschaft entsprechend der Bestimmungen des Akquisitionsvertrages zu entschadigen.

Die Gesellschaft hat Mitteilungen erhalten, die das Vorliegen bestimmter Verhaltensweisen in bestimmten
Landern auferhalb der Vereinigten Staaten und Deutschland behaupten, die gegen den u.s. Foreign Corrupt
Practices Act (FcpA) oder andere Anti-Korruptionsgesetze verstofRen konnten. Das Audit and Corporate Gover-
nance Committee des Aufsichtsrates der Gesellschaft fihrt unter Mitwirkung von zu diesem Zweck beauftrag-
ten unabhangigen Anwalten eine interne Untersuchung durch. Die Gesellschaft hat die u.s. Securities and
Exchange Commission (SEC) sowie das U.S. Justizministerium (u.s. Department of Justice — poJ) freiwillig tber
das Vorliegen dieser Behauptungen sowie Uber die interne Untersuchung durch die Gesellschaft informiert.
Durch die Untersuchung wurde Verhalten erkannt, welches die Gesellschaft der sec und dem poJ gemeldet
hat. Die Untersuchung der Gesellschaft sowie der Dialog mit der sec und dem poJ dauern an. Der endglltige
Ausgang dieser Angelegenheit kann nicht vorausgesagt werden.
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Die unabhangigen Anwalte der Gesellschaft haben in Zusammenarbeit mit der Compliance-Abteilung der
Gesellschaft das Anti-Korruptions-Compliance-Programm der Gesellschaft einschlief3lich der internen Kontroll-
prozesse bezuglich der Einhaltung von internationalen Anti-Korruptionsgesetzen Uberprift und es werden
angemessene Verbesserungsmafnahmen implementiert. Die Gesellschaft bekennt sich vollumfanglich zur Ein-
haltung des FcpA.

Im Dezember 2012 und Januar 2013 erhielt FMcH Vorlageverfigungen der Staatsanwaltschaften des District of
Massachusetts und des Western District of Louisiana, die die Vorlage einer Reihe von Dokumenten mit Bezug
auf von FMcCH hergestellte Produkte, einschliefSlich der Granuflo® und NaturalLyte® Dialysat-Konzentrat-
Produkte, verlangen. FmcH kooperiert vollumfanglich, indem sie den Vorlageverfigungen nachkommt.

Die Gesellschaft hat gegen die Versagung der Abzugsfahigkeit der von der Fresenius Medical Care Holdings,
Inc. (FMCH) in den Steuererklarungen fir Vorjahre der FMcH geltend gemachten zivilrechtlichen Vergleichszah-
lungen durch den Internal Revenue Service (IRS) Antrage auf Erstattung eingereicht. Aufgrund der von der
Gesellschaft mit dem IRs geschlossenen Vergleichsvereinbarung hat die Gesellschaft im September 2008 eine
Teilerstattung in Hohe von 37.000 Us$ einschliefSlich Zinsen erhalten und sich das Recht bewahrt, die Erstattung
aller anderen nicht anerkannten Abzlige, welche zusammen ungefahr 126.000 us$ betrugen, auf dem Klage-
wege vor den us-Gerichten weiter zu verfolgen. Am 22. Dezember 2008 hat die Gesellschaft in dem Verfahren
Fresenius Medical Care Holdings, Inc. vs. United States bei dem us-Bezirksgericht fiir den Bezirk von Massa-
chusetts eine Klage auf vollstdndige Anerkennung eingereicht. Am 15. August 2012 haben die Geschworenen
in ihrem Urteil der Klage von FMCH teilweise stattgegeben und einen zusatzlichen Abzug von 95.000Us$ ge-
wahrt. Am 31. Mai 2013 hat das Bezirksgericht ein Urteil zu Gunsten der FMCH in Hohe von 50.400 Us$ erlassen.
Am 18.September 2013 hat der IRS gegen das Urteil des Bezirksgerichts am us-Berufungsgericht im ersten
Gerichtsbezirk (Boston) Berufung eingelegt.

Die Gesellschaft ist im normalen Geschaftsverlauf Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren
und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte ihrer Geschaftstatigkeit. Die Gesellschaft analysiert
regelmaRig entsprechende Informationen und bildet die erforderlichen Ruckstellungen fir moglicherweise
aus solchen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten einschlief3lich der geschatzten Rechtsberatungskosten.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt, wie die anderer Gesundheitsdienstleister, strengen staat-
lichen Regulierungen und Kontrollen. Die Gesellschaft muss Vorschriften und Auflagen einhalten, die sich auf
die Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Produkte und Zulieferungen, auf das Marketing und den Ver-
trieb solcher Produkte, den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und Dialysekliniken sowie auf den Um-
welt- und Arbeitsschutz beziehen. Im Hinblick auf Entwicklung, Herstellung, Marketing und Vertrieb medizi-
nischer Produkte kann die Gesellschaft bei Nichtbeachtung der einschlagigen Vorschriften zum Gegenstand
erheblicher nachteiliger regulatorischer Mafnahmen der FpA und vergleichbarer Behérden auRerhalb der usa
werden. Derartige regulatorische MaBnahmen kénnen Warning Letters oder andere Vollstreckungsmitteilun-
gen der FDA und/oder vergleichbarer auslandischer Behdrden umfassen, wodurch die Gesellschaft gezwungen
werden koénnte, erhebliche Zeit und Ressourcen aufzuwenden, um geeignete Korrekturmafinahmen zu imple-
mentieren. Falls die Gesellschaft Warning Letters oder anderen Vollstreckungsmitteilungen nicht zur Zufrie-
denheit der FDA und/oder vergleichbarer auslandischer Behérden abhilft, konnen diese Behorden weitere
Maflnahmen einleiten, einschlieflich Produktrickrufe, Vertriebsverbote fir Produkte oder Verbote des Be-
triebs von Produktionsstatten, Zivilstrafen, Beschlagnahmungen von Produkten der Gesellschaft und/oder
Strafverfolgung. Die Gesellschaft muss ebenfalls die us-Bundesgesetze uUber das Verbot illegaler Provisionen
(,Anti-Kickback Statute”), gegen betrligerische Zahlungsanforderungen an staatliche Einrichtungen (,False
Claim Act”), das ,Stark Law”, sowie Vorschriften gegen Korruption im Ausland (,Foreign Corrupt Practices
Act”) und andere us-Bundes- und Staatsgesetze gegen Betrug und Missbrauch einhalten. Die zu beachtenden
Gesetze und Regulierungen kénnen geandert werden oder Kontrollbehérden oder Gerichte kénnen die Vor-
schriften oder geschaftliche Tatigkeiten anders auslegen als die Gesellschaft. In den usa hat die Durchsetzung
der Vorschriften fur die amerikanische Bundesregierung und fiir einige Bundesstaaten eine hohe Prioritat er-
langt. AulRerdem ermuntern die Bestimmungen des False Claims Act (Gesetz gegen betrligerische Zahlungs-
anforderungen), die dem Anzeigenden eine Beteiligung an den verhdangten Buf3geldern zusichern, private
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Klager, sogenannte ,qui tam”-Verfahren oder Whistleblower-Aktionen einzuleiten. Im Mai 2009 wurde der
Anwendungsbereich des False Claim Act erweitert und enthalt nun zusatzliche Schutzmafnahmen fir soge-
nannte Whistleblower sowie Verfahrensbestimmungen, die einen Whistleblower darin unterstitzen, in einem
Fall nach dem False Claims Act vorzugehen. Angesichts dieses von Regulierungen gepragten Umfeldes wer-
den die geschaftlichen Aktivitaten und Praktiken der Gesellschaft auch in Zukunft Gegenstand intensiver
Uberprifungen durch Regulierungsbehérden und Dritte sowie von Untersuchungsverlangen, Vorlagebeschliis-
sen, anderen Anfragen, Rechtsanspriichen und Gerichtsverfahren sein, die sich auf die Einhaltung der relevan-
ten Gesetze und Regulierungen beziehen. Die Gesellschaft wird nicht in jedem Falle von vornherein wissen,
dass Untersuchungen oder Aktionen gegen sie angelaufen sind; das gilt insbesondere fur Whistleblower-
Aktionen, die von den Gerichten zunachst vertraulich behandelt werden.

Die Gesellschaft betreibt eine grofRe Anzahl und Vielfalt von Betriebsstatten in allen Teilen der usa und in
anderen Landern. In einem derart dezentralisierten System ist es haufig schwierig, das winschenswerte Maf3
an Aufsicht und Kontrolle Giber Tausende von Mitarbeitern sicherzustellen, die bei einer Vielzahl von Tochter-
unternehmen beschaftigt sind. Bei der Fihrung, dem Management und der Kontrolle dieser Mitarbeiter ver-
lasst sich die Gesellschaft auf ihre Fihrungsstruktur, auf ihre Regelungskompetenz und juristischen Ressour-
cen sowie auf die effektive Umsetzung ihres Programms zur Einhaltung von Verhaltensregeln. Trotzdem
kommt es gelegentlich vor, dass die Gesellschaft feststellen muss, dass Mitarbeiter oder Vertreter absichtlich,
sorglos oder versehentlich die Gesellschaftsrichtlinien missachten oder gegen das Gesetz verstof3en. Das
rechtswidrige Verhalten solcher Mitarbeiter kann dazu flhren, dass gegentliber der Gesellschaft Haftungs-
anspriche unter anderem nach dem Anti-Kickback Statut, dem Stark Statut und dem False Claims Act oder
anderen Rechtsvorschriften und vergleichbaren Gesetze in anderen Landern geltend gemacht werden.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte, Krankenhauser und andere Akteure des Gesundheitswesens
wegen fachlicher Fahrldssigkeit, Behandlungsfehler, Produkthaftung, Mitarbeiterentschadigungs- und ahn-
licher Anspriiche angestrengt, von denen viele zu hohen Schadensersatzforderungen und zu erheblichen
Anwaltskosten flihren. Gegen die Gesellschaft sind auf Grund der Art ihres Geschafts solche Prozesse gefiihrt
worden und werden gegenwartig gefiihrt, und es ist damit zu rechnen, dass auch in Zukunft von Zeit zu Zeit
solche Verfahren angestrengt werden. Obwohl die Gesellschaft in angemessenem Umfang versichert ist, kann
sie nicht garantieren, dass die Obergrenzen des Versicherungsschutzes immer ausreichend sein werden oder
dass alle geltend gemachten Anspriche durch die Versicherungen abgedeckt sind. Ein erfolgreich durch-
gesetzter Schadensersatzanspruch gegen die Gesellschaft oder gegen irgendeine ihrer Tochtergesellschaften,
der den Versicherungsschutz Ubersteigt, konnte eine wesentliche negative Auswirkung auf die Geschafts-
tatigkeit der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben. Jeder Schadensersatzanspruch,
gleichglltig ob er berechtigt ist, kann das Ansehen und das Geschaft der Gesellschaft negativ beeinflussen.

Gegen die Gesellschaft sind auch Schadensersatzanspriche erhoben und Gerichtsverfahren eingeleitet wor-
den, die sich auf angebliche Patentrechtsverletzungen und von der Gesellschaft erworbene oder verdufRerte
Unternehmen beziehen. Diese Ansprliche und Verfahren kdnnen sich sowohl auf den Geschaftsbetrieb als
auch auf das Akquisitions- oder Veraufserungsgeschaft beziehen. Die Gesellschaft hat eigene Rechtsanspriiche
und Schadensersatzforderungen gestellt, wo dies angebracht war. Eine erfolgreiche Klage gegen die Gesell-
schaft oder eine ihrer Tochtergesellschaften konnte wesentliche unglinstige Auswirkungen auf die Geschafts-
tatigkeit der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben. Samtliche Anspriiche, unabhangig von
ihrem sachlichen Gehalt oder dem Ausgang eines mdglichen Verfahrens, konnen wesentliche ungunstige
Auswirkungen auf den Ruf und die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft haben.

13. Finanzinstrumente

Als weltweiter Anbieter von Dienstleistungen und Produkten fiir Menschen mit chronischem Nierenversagen
in mehr als 120 Landern ist die Gesellschaft einer Konzentration von Kreditrisiken ausgesetzt, die in der Natur
der Erstattungssysteme liegt. Diese Erstattungssysteme werden vorwiegend durch die Regierungen der Lander
bestimmt, in denen die Gesellschaft operiert. Anderungen der Erstattungssitze oder des Leistungsumfangs
koénnten wesentliche negative Auswirkungen auf das Geschaft, die Finanzlage und das operative Ergebnis der
Gesellschaft haben und damit auf die Fahigkeit der Gesellschaft, Cash Flow zu erzeugen.
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Nicht-Derivative Finanzinstrumente
In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte sowie die Marktwerte der Nicht-Derivativen Finanzinstrumente
der Gesellschaft zum 30. September 2013 und zum 31. Dezember 2012 dargestellt:

— T.31 Nichi-Derivative Finanzinstrumente
in TSD USS
30. September 2013 31. Dezember 2012

Fair Value

Hierarchie Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Vermoégenswerte
Flissige Mittel 1 602.155 602.155 688.040 688.040
Forderungen' 2 3.143.172 3.143.172 3.157.233 3.157.233
Langfristige Finanzanlagen 3 165.648 172.244 - -

Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten' 2 615.657 615.657 745.644 745.644
Kurzfristige Darlehen’ 2 185.537 185.537 121.823 121.823
Langfristige Verbindlichkeiten

(ohne Kreditvereinbarung 2012, Euro-Schuld-

scheindarlehen und vorrangige Anleihen) 2 542.385 542.385 721.928 721.928
Kreditvereinbarung 2012 2 2.869.194 2.859.632 2.659.340 2.652.840
Vorrangige Anleihen 2 4.786.706 5.160.957 4.743.442 5.296.325
Euro-Schuldscheindarlehen 2 45.579 46.236 51.951 54.574
Anteile anderer Gesellschafter mit

Put Optionen 3 641.021 641.021 523.260 523.260

'Beinhaltet Betrdge mit verbundenen Unternehmen.

Die Buchwerte in der Tabelle sind Bestandteil der angezeigten Bilanzposten beziehungsweise im Falle der
Langfristigen Verbindlichkeiten wie in Anmerkung 6 vermerkt.

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annahmen erlautert, die bei der Ermittlung der Markt-
werte von nicht-derivativen Finanzinstrumenten angewendet werden:

Flissige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt, der dem Marktwert entspricht.

Kurzfristige Finanzinstrumente, wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
kurzfristige Darlehen, werden mit dem Buchwert angesetzt, der aufgrund der kurzen Laufzeit dieser Instrumente
eine angemessene Schatzung des Marktwertes darstellt.

Die Bestimmung der Marktwerte der langfristigen Finanzanlagen erfolgte unter Verwendung von signifikan-
ten nicht-beobachtbaren Werten und wurde anhand eines konstruierten Indexes von ahnlichen Finanzinstru-
menten mit vergleichbaren Bonitaten, Bedingungen, Laufzeiten, Zinsen und Emittenten aus der Branche der
Gesellschaft vorgenommen. Um den Marktwert der langfristigen Finanzanlagen zu bestimmen, verfolgt die
Gesellschaft den Preis aus dem konstruierten Index von dem Tag der Ausgabe bis zum Tag der Berichterstat-
tung siene Anmerkung 5 fUr weitere Informationen zu langfristigen Finanzanlagen
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Die Marktwerte der wesentlichen langfristigen Finanzinstrumente werden anhand vorhandener Marktinfor-
mationen ermittelt. Finanzinstrumente, fur die Kursnotierungen verfugbar sind, werden mit diesen Kursnotie-
rungen bewertet. Der Marktwert der anderen langfristigen Finanzverbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der
entsprechenden zukinftigen Zahlungsstrome. Fur die Ermittlung dieser Barwerte werden die am Bilanzstichtag
glltigen Zinssatze und Kreditmargen der Gesellschaft berlicksichtigt.

Die Bewertung der Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen erfolgt zu signifikanten nicht-beobacht-
baren Werten, fir die keine oder nur wenig Marktdaten zur Verfigung stehen. siene Anmerkung 10 fr weitere
Erorterungen Uber die Bewertungsmethode der Gesellschaft zur Ermittlung der Marktwerte dieser Anteile
anderer Gesellschafter mit Put-Optionen.

Das Kreditrisiko aus Finanzforderungen der Gesellschaft ist unwesentlich und jegliche Einflisse auf das
operative Ergebnis aus Wertberichtigungen durch Kreditausfalle von Finanzforderungen sind immateriell.

Derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaft ist Marktrisiken aus Veranderungen von Wechselkursen und Zinssatzen ausgesetzt. Zur Steue-
rung der Wahrungs- und Zinsrisiken tritt die Gesellschaft im Rahmen der von der personlich haftenden Gesell-
schafterin festgelegten Limite in verschiedene Sicherungsgeschafte mit Banken mit einem hohen Rating ein.
Quartalsweise erfolgt eine Bewertung des Kreditrisikos der Geschaftspartner, welches derzeit als niedrig eingestuft
wird. Die Geschaftspolitik der Gesellschaft, die konsequent verfolgt wird, beinhaltet, dass Finanzinstrumente
nur zum Zwecke der Absicherung von Kurs- und Zinsrisiken eingesetzt werden.

In gewissen Fallen schlieRt die Gesellschaft Derivate ab, fir die kein Hedge Accounting angewandt wird, die
jedoch zur Absicherung von wirtschaftlichen Risiken genutzt werden (,economic hedges”). Die Gesellschaft
verwendet Finanzinstrumente nicht flr spekulative Zwecke.

Die Gesellschaft hat Richtlinien fur die Risikobeurteilung und fiir die Kontrolle des Einsatzes von Finanzinstru-
menten festgelegt. Sie beinhalten eine klare Trennung der Verantwortlichkeiten in Bezug auf die Ausfiihrung
auf der einen und die Abwicklung, Buchhaltung und Kontrolle auf der anderen Seite.

Zur Reduzierung des Kreditrisikos aus derivativen Finanzinstrumenten hat die Gesellschaft mit verschiedenen
Bankpartnern Rahmenvertrage fiir derivative Geschafte abgeschlossen, aufgrund derer im Falle der Insolvenz
des Geschaftspartners positive und negative Marktwerte miteinander verrechnet werden kénnen. Das gilt fir
Transaktionen zwischen Vertragsparteien, bei denen der Gesamtbetrag der Verpflichtungen und der Gesamt-
betrag der Forderungen sich nicht ausgleichen. Im Insolvenzfall ist die Partei, die den gréReren Betrag schuldet,
verpflichtet, der anderen Partei den Differenzbetrag in Form einer Ausgleichszahlung zu begleichen.

Die Gesellschaft hat sich entschlossen, das Saldierungswahlrecht nach u.s. Gaap aufgrund dieser Rahmen-
vertrage fur derivative Finanzinstrumente in der Bilanz nicht in Anspruch zu nehmen.

Zum 30. September 2013 bzw. 31. Dezember 2012 bestanden derivative finanzielle Vermdgenswerte in Hohe
von 16.181USS$ und 32.044 us$ sowie derivative finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 9.928 us$ und 19.193 USS,
denen ein Rahmenvertrag zugrunde lag. Saldiert ergabe sich fiir die derivativen Finanzinstrumente zum
30. September 2013 bzw. 31. Dezember 2012 ein aktivischer Betrag in Hohe von 11.242 us$ und 20.773 Us$ sowie
ein passivischer Betrag in Hohe von 4.989 us$ und 7.922 UssS.
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Management des Wahrungsrisikos

Die Gesellschaft flhrt ihre Geschafte weltweit in verschiedenen Wahrungen, wobei sie jedoch hauptsachlich
in Deutschland und in den UsA tatig ist. Fir die Finanzberichterstattung ist der us-Dollar die Berichtswahrung.
Daher beeinflussen Translationsrisiken aus der Anderung von Wechselkursen zwischen dem us-Dollar und den
lokalen Wahrungen, in denen die Abschlisse der auslandischen Tochtergesellschaften erstellt werden, das im
Konzernabschluss ausgewiesene Ergebnis und die finanzielle Lage.

Die Fremdwahrungsrisiken der Gesellschaft ergeben sich aus Transaktionen wie Kéufen und Verkaufen in
fremder Wahrung. Die Gesellschaft fakturiert die Verkdufe der in ihren européischen Produktionsstatten her-
gestellten Produkte an internationale Geschaftseinheiten Uberwiegend in Euro und fakturiert in geringem
Umfang Verkdufe von Produkten in anderen nicht-funktionalen Wahrungen. Dadurch werden die Tochter-
gesellschaften der Gesellschaft Wechselkursanderungen zwischen dem Euro und den Wahrungen ausgesetzt,
in denen sie ihre lokalen Geschaftstatigkeiten durchfiihren. Zur Sicherung der bestehenden oder zu erwar-
tenden Transaktionsrisiken setzt die Gesellschaft Devisentermingeschafte und in geringem Umfang Devisen-
optionen ein. Zum 30. September 2013 waren keine Devisenoptionen im Bestand.

Marktwertanderungen von Devisenterminkontrakten, die als Cash Flow Hedges fur geplante Wareneinkaufe
und -verkaufe bestimmt und designiert sind, werden in Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal (Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)) abgegrenzt. Im Zusammenhang mit Konzerndarlehen
in fremder Wahrung tatigt die Gesellschaft in der Regel Devisenswapgeschafte. Dadurch wird sichergestellt,
dass aus konzerninternen Darlehen in fremder Wahrung keine Wechselkursrisiken entstehen. Sofern fir diese
Derivate Cash Flow Hedge Accounting angewandt wird, werden deren Marktwertanderungen in Hohe des
effektiven Teils ebenfalls erfolgsneutral im Kumulierten Ubrigen Comprehensive Income (Loss) abgegrenzt.
Diese Betrage werden in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswirkungen der abgesicherten Transaktion in
der Gewinn und Verlustrechnung bei Devisenterminkontrakten als Umsatzkosten und bei Konzerndarlehen als
Anpassung des Zinsaufwands bzw. -ertrags erfasst. Die Nominalwerte aller Devisenkontrakte, die als Cash
Flow Hedges designiert wurden, betrugen 265.640USs$ und 611.488US$ zum 30.September 2013 bzw.
31. Dezember 2012.

Die Gesellschaft schliefst auch Derivate fur geplante Wareneinkaufe und -verkaufe und Konzerndarlehen in
Fremdwahrungen ab, fur die kein Hedge Accounting angewandt wird, die jedoch, wie oben definiert, zur
Absicherung von wirtschaftlichen Risiken genutzt werden (,economic hedges”). In diesen Fallen werden die
Marktwertanderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und gleichen somit im Wesentlichen die
gegenlaufigen Marktwertanderungen der zugrundeliegenden Geschafte in der Gewinn- und Verlustrechnung
aus. Die Nominalwerte der Devisenkontrakte, fir die kein Hedge Accounting angewandt wurde, betrugen
1.380.878 US$ und 1.574.667 US$ zum 30. September 2013 bzw. 31. Dezember 2012.

Management des Zinsrisikos

Die Gesellschaft setzt Derivate, vor allem Zinsswaps und in einem gewissen Umfang Zinsoptionen ein, um sich
gegen das Risiko steigender Zinssatze abzusichern. Diese Zinsderivate sind als Cash Flow Hedges designiert
und werden abgeschlossen, um Zahlungen aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten in fixe Zinszahlungen
umzuwandeln. Die Zinsswaps in Euro, die 2016 auslaufen, tragen einen durchschnittlichen Zinssatz von 1,73 %.
Die aus den Swap-Vereinbarungen resultierenden Zinsverbindlichkeiten und Zinsforderungen werden abge-
grenzt und als Anpassung des Zinsaufwands erfasst.

Die Nominalwerte der Zinsswaps in Euro betrugen 100.000 € (135.050 USS$) und 100.000 € (131.940 US$) zum
30. September 2013 bzw. 31. Dezember 2012.
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Bewertung der derivativen Finanzinstrumente
Die folgende Tabelle zeigt die derivativen Finanzinstrumente der Gesellschaft zum 30.September 2013 und
zum 31. Dezember 2012:

— T.32 Bewertung der derivativen Finanzinstrumente
in TSD USS
30. September 2013 31. Dezember 2012
Vermégens- Verbindlich- Vermégens- Verbindlich-
werte? keiten? werte? keiten?

Als Cash Flow Hedges designierte derivative
Finanzinstrumente’

kurzfristig

Devisenkontrakte 4.651 (2.117) 7.839 (7.510)
langfristig

Devisenkontrakte 236 (785) 942 (187)

Zinskontrakte - (4.374) - (6.221)
» Gesamt 4.887 (7.276) 8.781 (13.918)

Nicht als Sicherungsinstrumente designierte
derivative Finanzinstrumente'

kurzfristig

Devisenkontrakte 10.853 (4.048) 23.396 (19.068)
langfristig

Devisenkontrakte 887 (901) 132 (292)
» Gesamt 11.740 (4.949) 23.528 (19.360)

Zum 30. September 2013 und 31. Dezember 2012 erfolgte die Bewertung von Derivaten der Gesellschaft basierend auf signifikanten sonstigen beobachtbaren
Werten (Level 2) in Ubereinstimmung mit der Marktwert-Hierarchie der U.S. GAAP.

Derivative Finanzinstrumente werden in jeder Berichtsperiode zum Marktwert bewertet, demzufolge entspricht der Buchwert zum Berichtstermin auch dem
Marktwert.

N

Der kurzfristig fallige Teil der Zinssicherungsgeschafte und der Devisenkontrakte, der in der vorhergehenden
Tabelle als Vermdgenswert bzw. Verbindlichkeit gezeigt ist, wird in der Bilanz unter sonstige kurzfristige Ver-
mogenswerte bzw. unter Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der als
Vermogenswert bzw. als Verbindlichkeit ausgewiesene langfristig fallige Teil ist in den sonstigen langfristigen
Vermdgenswerten bzw. in den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten.

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annahmen erlautert, die bei der Ermittlung der Markt-
werte von derivativen Finanzinstrumenten angewendet werden:

Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der zuklinftigen Zahlungsstréme auf Basis der am
Bilanzstichtag fiir die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze. Fir die Ermittlung der Marktwerte
von Devisentermingeschaften wird der kontrahierte Terminkurs mit dem Terminkurs des Bilanzstichtags fir
die Restlaufzeit des jeweiligen Kontrakts verglichen. Der daraus resultierende Wert wird unter Beriicksich-
tigung aktueller Marktzinssatze der entsprechenden Wahrung auf den Bilanzstichtag diskontiert.

Die Gesellschaft bezieht bei der Ermittlung der Marktwerte der als Verbindlichkeiten bilanzierten derivativen

Finanzinstrumente das eigene Kreditrisiko mit ein. Fiir die Bewertung der als Vermdgenswerte bilanzierten
derivativen Finanzinstrumente wurde das Kreditrisiko der Vertragspartner berucksichtigt.
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in TSD USS

Im Kumulierten
Ubrigen Comprehensive Income
angesetzter Gewinn (Verlust) aus
Derivaten (Effektiver Anteil)

1.Januar bis 1.Januar bis
30.Sept. 2013 30.Sept. 2012

Als Sicherungsinstrumente designierte
derivative Finanzinstrumente

—— FEinfluss der derivativen Finanzinstrumente auf die Gesamtergebnisrechnung

Ausweis des
(Gewinns)
Verlusts nach
Umbuchung
aus Kumulier-
tem Ubrigen
Comprehensive
Income in das
Ergebnis
(Effektiver
Anteil)

Im Ergebnis angesetzter (Gewinn)
Verlust nach Umbuchung aus
Kumuliertem Ubrigen Comprehen-
sive Income (Effektiver Anteil)

1.Januar bis 1.Januar bis
30.Sept. 2013 30. Sept. 2012

Zinsertrag/

in TSD USS

Ausweis des im Ergebnis aus
Derivaten angesetzten
(Gewinns) Verlusts

Nicht als Sicherungsinstrumente designierte derivative
Finanzinstrumente

Zinskontrakte (2.544) (12.040) -aufwand 20.476 17.014
Devisenkontrakte 2.157 14.691 Umsatzkosten (1.307) (5.000)
Zinsertrag/
Devisenkontrakte -aufwand 577 228
» Gesamt (387) 2.651 19.746 12.242
— T.34 —— FEinfluss der derivativen Finanzinstrumente auf die Gesamtergebnisrechnung

Im Ergebnis aus Derivaten
angesetzter (Gewinn) Verlust

1.Januar bis 1.Januar bis
30.Sept. 2013 30.Sept. 2012

Vertriebs- und allgemeine

Devisenkontrakte Verwaltungskosten (26.992) 3.148
Devisenkontrakte Zinsertrag/-aufwand 5.690 4.940
» Gesamt (21.302) 8.088

Die Gesellschaft geht davon aus, in den kommenden 12 Monaten einen Gewinn aus Devisenkontrakten in
Héhe von 1.680 Us$ aus dem Ubrigen Comprehensive Income als Ertrag in die Gewinn- und Verlustrechnung

umzubuchen.

Die Gesellschaft erwartet in den kommenden 12 Monaten zusatzlichen Zinsaufwand in Hohe von 22.072 USS.
Dieser Zinsaufwand wird momentan im Ubrigen Comprehensive Income ausgewiesen. Der Betrag spiegelt
den erwarteten Aufwand aus dem Auszahlungsbetrag fur die aufgeldsten Zinsswaps sowie den aktuellen
Marktwert der zusatzlich erwarteten Zinszahlungen aus dem verbleibenden, im Jahr 2016 auslaufenden Zins-
swaps zum 30. September 2013 wider.

Zum 30. September 2013 hatte die Gesellschaft Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 26 Mona-
ten und Zinsswaps mit einer maximalen Laufzeit von 37 Monaten im Bestand.
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14. Ubriges Comprehensive Income (Loss)

Anderungen im Ubrigen Comprehensive Income (Loss) ergeben sich zum 30.September 2013 und 2012 wie
folgt:

— T.35 Anderungen im Kumulierten Ubrigen Comprehensive Income (Loss) nach Komponenten ——
in TSD USS
Versiche-
rungsma-
thematische
Gewinne
(Verluste) Gewinn
Gewinn aus (Verlust)
(Verlust) leistungs- aus Wdh- Gesamt,
aus Cash  orientierten rungsum-  vor Anteilen Anteile
Flow Pensions- rechnungs-  anderer Ge-  anderer Ge-
Hedges pldnen differenzen  sellschafter  sellschafter Gesamt
» Stand am 31. Dezember 2011 (136.221) (111.215) (238.331) (485.767) 3.048 (482.719)
Ubriges Comprehensive Income (Loss)
vor Umgliederungen (18.150) - 31.550 13.400 1.241 14.641
Umgliederungen aus dem Kumulierten Ubrigen
Comprehensive Income (Loss)’ 9.817 8.229 - 18.046 - 18.046
Ubriges Comprehensive Income (Loss), netto (8.333) 8.229 31.550 31.446 1.241 32.687
» Stand am 30. September2012 (144.554) (102.986) (206.781) (454.321) 4.289 (450.032)
» Stand am 31. Dezember 2012 (138.341) (179.423) (174.349) (492.113) 2.869 (489.244)
Ubriges Comprehensive Income (Loss)
vor Umgliederungen 124 - (95.348) (95.224) (1.554) (96.778)
Umgliederungen aus dem Kumulierten Ubrigen
Comprehensive Income (Loss) ' 14.122 11.777 - 25.899 - 25.899
Ubriges Comprehensive Income (Loss), netto 14.246 11.777 (95.348) (69.325) (1.554) (70.879)
» Stand am 30. September2013 (124.095) (167.646) (269.697) (561.438) 1.315 (560.123)

! Siehe nachfolgende Tabelle fir Details dieser Umgliederungen.
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Die Umbuchungen aus dem Kumulierten Ubrigen Comprehensive Income (Loss) fur die ersten neun Monate

2013 und 2012 stellen sich wie folgt dar:

Umbuchung aus Kumuliertem Ubrigen Comprehensive Income

— T.36
in TSD USS
Im Ergebnis angesetzter Ausweis des (Gewinns)/
(Gewinn)/Verlust nach Verlusts nach Umbuchung
Umbuchung aus aus Kumuliertem Ubrigen
Kumuliertem Ubrigen Comprehensive Income
Comprehensive Income in das Ergebnis
) ) L 1.januar bis 30. September
Detailangaben zu den Komponenten des Kumulierten Ubrigen
Comprehensive Income (Loss) (,AOCI") 2013 2012
(Gewinn) Verlust aus Cash Flow Hedges
Zinssicherungsgeschéfte 20.476 17.014 Zinsertrag/-aufwand
Devisenkontrakte (1.307) (5.000) Umsatzkosten
Devisenkontrakte 577 228 Zinsertrag/-aufwand
19.746 12.242 vor Steuern
(5.624) (2.425) Steuereffekt
14.122 9.817 netto, nach Steuern
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus
leistungsorientierten Pensionspldanen
Tilgung 19.095 13.537 !
19.095 13.537 vor Steuern
(7.318) (5.308) Steuereffekt
11.777 8.229 netto, nach Steuern
» Umgliederungen wihrend des Berichiszeitraums insgesamt 25.899 18.046 Gesamt

" Diese Angaben sind in der Berechnung der Pensionsaufwendungen enthalten (siehe Anmerkung 8 des Konzernanhangs fur weitere Informationen).

15. Segment-Berichterstattung und Informationen zu den Zentralbereichen (, Konzern*)

Die Gesellschaft hat drei Geschaftssegmente identifiziert: Nordamerika, EMEALA und Asien-Pazifik. Sie ergeben
sich aus der Art, wie die Gesellschaft ihre Geschafte steuert. Alle Geschaftssegmente sind im Wesentlichen
tatig in den Bereichen Dialysedienstleistungen und dem Vertrieb von Produkten und Ausristungen fir die
Behandlung von terminaler Niereninsuffizienz. Die Gesellschaft hat die Geschaftssegmente EMEALA und Asien-
Pazifik zum Segment , International” zusammengefasst. Diese Zusammenfassung erfolgte aufgrund der Ahnlich-
keit der in den beiden Geschaftssegmenten vorherrschenden wirtschaftlichen Gegebenheiten. Die Ahnlichkeit
bezieht sich unter anderem auf die Erbringung von Dienstleistungen sowie auf die vertriebenen Produkte, auf
die Art der Patientenstrukturen, auf die Vertriebsmethoden fiir Produkte und Dienstleistungen sowie auf das
wirtschaftliche Umfeld. Die flr die Rentabilitdit und den Cash Flow aller Bereiche eines Geschaftssegments
zustandigen Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin Gberwachen das Manage-
ment des jeweiligen Geschaftssegments. Die Rechnungslegungsgrundsatze der Geschaftssegmente sind die
gleichen wie flr die nach den in den usa allgemein anerkannten Grundsatzen der Rechnungslegung (u.s.
GAAP) aufgestellten Konzernabschllsse der Gesellschaft.

Das operative Ergebnis ist aus Sicht des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Maf3stab, der
am besten dazu geeignet ist, die Ertragskraft des Unternehmens zu beurteilen. Die Zielgrof3en sind so gewahlt,
dass sie genau die Aufwendungen und Ertrdge umfassen, Uber die die Geschaftssegmente auch tatsachlich
entscheiden koénnen. Daher gehen die Auswirkungen bestimmter Transaktionen wie der aus der Liberty
Akquisition in 2012 resultierende sonstige Beteiligungsertrag, Zinsaufwendungen fir die Finanzierung, Steuer-
aufwendungen und Aufwendungen der Konzernzentrale (Konzern), die u.a. Aufwendungen in den Bereichen
Rechnungswesen und Finanzen als auch globale Forschung und Entwicklung umfassen, nicht in die Zielgrof3e
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fur ein Geschaftssegment ein. Die Herstellung von Produkten, die Steuerung des optimalen Einsatzes der
Produktionsanlagen, das Qualitatsmanagement und der Einkauf erfolgen durch zentral gesteuerte Produk-
tionsaktivitaten, die die Voraussetzungen fur den Ausweis als Geschaftssegment nicht erfillen. Die Lieferung
der Produkte an die Geschaftssegmente erfolgt dabei zu Herstellkosten und ist damit nicht darauf ausgerich-
tet, im Produktionsbereich ein eigenes Ergebnis zu erzielen. Die Innenumsatze aus der Lieferung der Produkte
an die Geschaftssegmente sowie die Eliminierung dieser internen Umsatze sind in der Spalte ,Konzern” ent-
halten. Investitionen in die Produktion erfolgen unter Berlicksichtigung der erwarteten Nachfrage durch die
Geschaftssegmente und konsolidierter Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen. Zudem werden manche Umsatz-
erldse, Beteiligungen und immaterielle Vermdgenswerte sowie damit verbundene Aufwendungen nicht den
einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet, sondern den Zentralbereichen.

Angaben Uber die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft im 3. Quartal und in den ersten neun Monaten 2013 und
2012 nach Segmenten und die Aktivitaten der Zentralbereiche enthalt die folgende Tabelle:
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Anmerkungen zum Konzernabschluss

in TSD USS, mit Ausnahme der Betrdge je Aktie, ungepriift

Nordamerika International Summe

Segment Segment Segmente Konzern Gesamt
3. Quartal 2013
Umsatzerldse mit Dritten 2.436.141 1.222.026 3.658.167 7.965 3.666.132
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 2.591 - 2.591 (2.591) -
» Umsatzerlose 2.438.732  1.222.026  3.660.758 5.374  3.666.132
Abschreibungen (83.251) (45.824) (129.075) (35.204) (164.279)
» Operatives Ergebnis 415.533 204.458 619.991 (62.731) 557.260
Ergebnis assoziierter Unternehmen 3.965 (102) 3.863 1.431 5.294
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte sowie Akquisitionen
und sonstige Investitionen 284.453 53.260 337.713 36.768 374.481
3. Quartal 2012
Umsatzerldse mit Dritten 2.248.724 1.163.362 3.412.086 5.852 3.417.938
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 2.501 - 2.501 (2.501) -
» Umsatzerlose 2.251.225 1.163.362  3.414.587 3.351  3.417.938
Abschreibungen (79.446) (43.942) (123.388) (28.824) (152.212)
» Operatives Ergebnis 420.316 195.264 615.580 (47.938) 567.642
Ergebnis assoziierter Unternehmen 6.642 53 6.695 (1.378) 5.317
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte sowie Akquisitionen
und sonstige Investitionen 108.286 55.255 163.541 49.650 213.191
1. Januar bis 30.September 2013
Umsatzerldse mit Dritten 7.098.638 3.619.000 10.717.638 24.930 10.742.568
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 5.437 - 5.437 (5.437) -
» Umsatzerlose 7.104.075  3.619.000 10.723.075 19.493 10.742.568
Abschreibungen (244.619) (136.779) (381.398) (98.035) (479.433)
» Operatives Ergebnis 1.178.192 597.229  1.775.421 (180.609) 1.594.812
Ergebnis assoziierter Unternehmen 11.899 866 12.765 1.753 14.518
Vermdgenswerte der Segmente 14.238.874 6.034.705  20.273.579 2.260.941 22.534.520

davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 256.195 387.565 643.760 (3.857) 639.903
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte sowie Akquisitionen
und sonstige Investitionen’ 504.733 202.137 706.870 103.062 809.932
1. Januar bis 30. September 2012
Umsatzerlose mit Dritten 6.602.000 3.470.353  10.072.353 22.313  10.094.666
Umsatzerldse zwischen den Segmenten 9.041 - 9.041 (9.041) -
» Umsatzerlose 6.611.041  3.470.353 10.081.394 13.272 10.094.666
Abschreibungen (230.575) (129.784) (360.359) (86.104) (446.463)
> OPeratioesErgebm's 1.199.234 597.399 1.796.633 (137.200) 1.659.433
Ergebnis assoziierter Unternehmen 17.962 182 18.144 (3.472) 14.672
Vermdgenswerte der Segmente 13.806.253 5.835.643 19.641.896 2.218.437  21.860.333
davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 257.324 369.943 627.267 (4.189) 623.078

Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermoégenswerte sowie Akquisitionen
und sonstige Investitionen? 1.970.330 155.075 2.125.405 113.388 2.238.793

N~

In den Akquisitionen des Segments International sind nicht-zahlungswirksame Akquisitionen von 8.403 USS in 2013 nicht enthalten.
In den Akquisitionen des Segments Nordamerika und International sind nicht-zahlungswirksame Akquisitionen von 484.699 USS und 4.720 USS in 2012 nicht

enthalten.

Fresenius Medical Care 2013




62

DRITTES QUARTAL 2013
KONZERNABSCHLUSS

16. Zusatzliche Informationen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
Die folgende Ubersicht liefert zusétzliche Informationen in Bezug auf die Konzern-Kapitalflussrechnung:

— T.38 Zusdtzliche Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung
in TSD USS
1.Januar bis 30. September
2013 2012

Zusatzliche Angaben zum Konzern Cash Flow
Zinszahlungen 337.143 316.734
Zahlungen fir Ertragsteuern’ 373.217 414.657
Einzahlungen fur Ertragsteuern aus der Ausiibung von Aktienoptionen 6.297 17.588
Zusatzliche Offenlegung von Cash Flow Informationen
Zuséatzliche Informationen zu Akquisitionen:
Ausgaben fur erworbene Vermégenswerte (158.447) (2.434.645)
Ubernommene Verbindlichkeiten 19.923 282.789
Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen 16.317 86.729
Anteile anderer Gesellschafter 4.558 105.863
Ausstehende Kaufpreiszahlungen 8.403 4.720
» Barzahlungen (109.246)  (1.954.544)
Abzuglich erworbene Barmittel 5.471 171.795
» Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen (103.775)  (1.782.749)
Auszahlungen fur den Erwerb assoziierter Unternehmen und Investitionen (188.538) (386)
Auszahlungen fur den Erwerb immaterieller Vermégenswerte (5.143) (5.696)
» Gesamizahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an verbundenen und assoziierten

Unternehmen, Beteiligungen und Erwerb von immateriellen Vermégenswerten

sowrie Inyestitionen (297.456)  (1.788.831)

Abzlglich Steuererstattungen.

17. Wesentliche Ereignisse seit Ende der ersten neun Monate 2013

Seit Ende der ersten neun Monate 2013 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung aufgetreten, die die
ausgewiesenen Kennzahlen und Geschaftsergebnisse in irgendeiner Form nennenswert beeinflussen. Auch
sind derzeit keine grof3eren Veranderungen in der Struktur, Verwaltung oder Rechtsform der Gesellschaft
oder im Personalbereich vorgesehen.
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Corporate Goyvernance

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch den Vorstand der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG, und der Aufsichtsrat der FMC AG & CO.KGAA haben die nach §161 Aktiengesetz vorgeschriebene
Entsprechenserklarung abgegeben. Die Gesellschaft hat die Erklarung auf ihrer Internetseite http://www.
fmc-ag.de/426.htm dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.
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KALENDER 2014

25. Februar 2014
VEROFFENTLICHUNG ZUM GESCHAFTSJAHR 2013

6. Mai 2014
VEROFFENTLICHUNG ZUM 1. QUARTAL 2014

15. Mai 2014
HAUPTVERSAMMLUNG

16. Mai 2014
DIVIDENDENZAHLUNG

vorbehaltlich der Zustimmung durch
die Hauptversammlung

5. August 2014
VEROFFENTLICHUNG ZUM 2. QUARTAL 2014

4. November 2014
VEROFFENTLICHUNG ZUM 3. QUARTAL 2014

Anderungen vorbehalten.
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